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I. INFORMACION GENERAL

1. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Para efectos del presente Informe, los términos y definiciones descritos a

continuacion podran ser

BMV:

Bolsear:

Casing:

CNBV:

Coextrusion:

CONVER o Compaiiia:

Dolares:

Empresa o Emisora:

Estados financieros:

EUA:

utilizados indistintamente en maylsculas o
mindsculas, en singular o plural.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Proceso productivo que consiste en cortar y sellar
pelicula plastica en rollo para producir bolsas.

Empaque para embutidos elaborado a base de
resinas plasticas

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Proceso productivo que consiste en fundir tres o
mas tipos de resinas para producir una pelicula
plastica.

Convertidora Industrial, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias

Délares Americanos, moneda de los Estados
Unidos de Norteamérica.

Convertidora Industrial, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias

Estados financieros dictaminados consolidados de
Convertidora Industrial, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2016, 2015 y 2014.

Estados Unidos de América



Extrusion:

Flexografia:

Globear:

HACCP:

IFRS:

INDEVAL:

Laminacion:

Pesos 0 $:

Pouches:

Proceso productivo que consiste en fundir hasta
dos tipos de resinas para producir una pelicula
plastica.

Método de impresién en donde los negativos se
sitlan en una placa de hule sintético (llamada
fotopolimero) sensible a la luz ultra violeta que
permite grabar los disefios en la placa.

Proceso productivo que consiste en cortar y sellar
pelicula plastica en rollo para producir globos
metalicos.

El Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
(HACCP, por sus siglas en inglés) es un proceso
sistematico preventivo para garantizar la
seguridad alimentaria, de forma légica y objetiva.
En él se identifican, evalGan y previenen todos los
riesgos de contaminacion de los productos a nivel
fisico, quimico y bioldgico a lo largo de todos los
procesos de Ila cadena de suministro,
estableciendo medidas preventivas y correctivas
para su control tendiente a asegurar la inocuidad.

International Financial Reporting Standards
(Normas Internacionales de Informacion
Financiera)

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el
Deposito de Valores.

Proceso productivo que consiste en unir dos o
mas peliculas para producir una nueva pelicula
plastica de caracteristicas distintas.

Moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos.

Bolsas con sellos herméticos usadas
principalmente para empaque al vacio; son
bolsas con sellos gruesos y fabricadas con
materiales que proporcionan barreras.



Rebobinar:

RNVI:

TIIE:

Proceso productivo que consiste en enrollar y
cortar peliculas al tamafo requerido por el cliente
o por el siguiente proceso productivo.

Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que
publigue periddicamente el Banco de México en
el Diario Oficial de la Federacién o cualquier
indice que lo suceda.



2. RESUMEN EJECUTIVO

La informacién que se incluye en este resumen se refiere en su totalidad a la informacion
pormenorizada y a los Estados Financieros que aparecen en este informe.

Las declaraciones en este Informe sobre las expectativas, intenciones, planes y
consideraciones de la Compafiia y su administracion, sobre sus operaciones futuras,
planes de expansién, requerimientos futuros de capital y la satisfaccién de los mismos,
incluyendo las contenidas o referidas en las secciones tituladas "La Compaiiia",
"Estrategia del Negocio", "Descripcion del Negocio" y "Actividad Principal", son
declaraciones que dependen de ciertos sucesos, riesgos e incertidumbres que se
encuentran fuera del control de la Compafiia. Los resultados y avances reales pueden
diferir de manera importante de los expresados o referidos por dichas declaraciones
debido a varios factores, incluyendo los mencionados en el contexto de las mismas o la
seccidn titulada "Factores de Riesgo".

La Compaiia

Convertidora Industrial, S.A.B de C.V. (Conver) es una empresa constituida en Etzatlan,
Jalisco, cuya actividad principal es la compra, venta, comision, maquila, depdsito,
fabricacién, conversion, transformacion y elaboracién de globos y envases flexibles de
plasticos.

Convertidora Industrial es una empresa verticalmente integrada con dos grandes areas
de negocio: por un lado la Division Empaque mediante la que la Compaiiia participa en
el mercado del empaque flexible impreso de polietileno y polipropileno, y por el otro la
Division de Globos con la que compite en el mercado de globo metalizado a nivel
mundial. Asimismo, Conver comenzd a incursionar en una tercera area de negocios que
se refiere a la produccién y venta de empaque para embutidos denominados “Casing”.
Esta tercera area de negocios aunque importante para el desarrollo futuro de Conver,
se encuentra en una etapa de crecimiento.

La vocacién de Conver es basicamente Manufacturera y Comercializadora y es ahi donde
tiene sus principales fortalezas.

Desde su fundacién en 1979 Convertidora Industrial se ha especializado en la
produccion, conversion y venta de peliculas plasticas y metalizadas para ser usadas en
la (i) elaboracion de empaques flexibles para aplicaciones industriales, alimenticias,
médicas y articulos de consumo vy (ii) fabricacion de globos metalizados, articulos
publicitarios y para fiesta.

Las principales oficinas de la Compania se ubican en Efrain Gonzalez Luna 2291 Col.
Arcos Sur C.P. 44500 con numero telefénico (33)3668-6901. La Planta Industrial se
encuentra en Rio de la Loza N° 2073, Colonia Atlas, C.P. 44800, Guadalajara, Jalisco,
con numero telefénico (33)3668-6900. Su direccion de Internet es www.conver.com.mx
y el correo electrénico para contactos es relacionconinversionistas@conver.com.mx.




Ventajas Competitivas

Empaque Flexible

Globo Metalizado

Casing

Como grupo

Alta prioridad al Servicio a Clientes

Enfocada a Especialidades

Atiende Mercados de Alto Precio

Fabricacion de productos oxo-biodegradables
Conocimiento del Mercado

Cuenta con tecnologia de punta en su proceso de
produccion

En proceso de certificacién HACCP (Inocuidad)

Unico productor de los mas importantes del
mundo fuera de los EE.UU.

Es el segundo productor a nivel mundial.

A través de Convergram México S. de R.L. de
C.V., comercializa mas del 70% de los mercados
de México, Centro y Sudamérica

Penetracion en los 5 continentes

Cuenta con tecnologia de punta Compartidas

Patente de derecho de uso exclusivo en 6 paises
(3 continentes)

Fabricacion de productos de alta barrera que
otorgan mayor vida de anaquel

Cuenta con Certificacion HACCP (Inocuidad)

Unico jugador listado en la BMV en el pais tanto
en Empaque Flexible como en Globo Metalizado
Empresa certificada bajo las normas de sistemas
de gestion de la calidad ISO 9001:2008

Empresa Socialmente Responsable (ESR)
Solidez Financiera

Crecimientos sostenidos por arriba de la media de
la industria

Mejor Estructura de Costos

Reputacion de alta calidad en sus productos
Alianzas estratégicas en cada uno de sus
negocios que aseguran la continuidad del negocio
Integracion Vertical enfocada cada vez mas a la
comercializacion de soluciones integrales para
nuestros Clientes.



Estrategias de Negocios y Operativa

Estrategias de Crecimiento y Segmentacion de Mercado

La Compaiiia se estd enfocando a productos de mayor valor agregado como globos,
bolsas, pouches que se paran con valvula o tapdn, peliculas especiales con barreras,
fabricacion de empaques oxo-biodegradables y empaque para embutidos denominados
“Casing”

Perspectivas 2017-2022

Para los préoximos cinco anos, la estrategia de crecimiento seguira consistiendo en:

e Consolidar la incursién en el siguiente nivel de distribucion de globos,
principalmente en el mercado de Estados Unidos y México

e Mantener como actividad prioritaria el alto nivel de servicio al cliente.

e Participar en nichos de especialidades y segmentos de negocio de alto margen.

¢ Apuntalar el nivel de exportaciones, incluyendo empaque flexible.

e Conservar una estructura de costos competitiva.

e Mantener una sdlida estructura financiera.

e Seguir creciendo a través de alianzas estratégicas en diferentes territorios a nivel
mundial

e Racionalizar el uso de capital de trabajo

Estrategias Operativas

En Conver se cuenta con gran flexibilidad en los procesos de produccién, gracias a que
las dos lineas principales se manufacturan de manera similar.

La Compaiiia se encuentra verticalmente integrada, lo que la libera de la dependencia
de terceros en sus procesos de manufactura. La Compaiiia cuenta con una procesadora
en linea conectada a uno de los pocos equipos de fotocomposicidn con un area de
exposicion superior a las 40" disponibles en México. Estos avances tecnolégicos
posicionan a la Compania con una ventaja competitiva ya que le da mayor calidad y
rapidez de respuesta y menor costo en la producciéon de grabados.

A partir de 1996 y como resultado del programa de actualizaciéon tecnoldgica, la
Compafiia cuenta con los recursos necesarios para extruir y coextruir peliculas plasticas,
asi como laminarlas, imprimirlas, bolsearlas, globearlas y rebobinarlas, ademas de
fabricar sus propios grabados para impresién y disefios. Asimismo, cuenta con el equipo
necesario para la fabricacién de “Casing”. Cada equipo que se adiciona agrega no solo
una mayor capacidad instalada, sino que también busca mejoras en productividad,
calidad y costos.



Mercados y Estrategias de Mercadotecnia

Segun reevaluaciones recientes de la Compaiiia, el mercado mundial de empaque
flexible tiene un valor superior a los $2,100 millones de ddlares anuales y es un mercado
muy fragmentado, por lo que representa una gran oportunidad para Conver donde
cuenta ya con la tecnologia necesaria para fabricar empaques para una gran variedad
de productos. Segun estimaciones de la Compaiia y dada la cada vez mas grande
demanda por empaques sofisticados, del total del mercado de empaque flexible las
laminaciones y especialidades son el segmento de mayor crecimiento. La totalidad del
empagque flexible de la Compariia se vende en México, de acuerdo con la composicion de
las ventas del ejercicio del afio 2016. Conver participa del mercado nacional en un rango
menor del 5%.

Como resultado de la busqueda de un alto grado de especializacidn, a su eficiente control
de costos y a su sofisticado proceso de impresion, que es el que le genera la mayor parte
del valor agregado a su producto, la Compafia ha sido capaz de ofrecer al empacador
una opcioén de gran calidad a precios muy competitivos.

La Compania planea aumentar su participacion en el mercado nacional con clientes triple
A; estamos desarrollando estrategias que permitan balancear las ventas de Conver
entre empaque flexible y globo, durante 2016 se obtuvo una mezcla de Globos 70%,
Empaque Flexible 29% (incluye Casing) y American Treats 1%.

En cuanto a globo metalizado, Conver es la empresa lider en el mercado nacional y de
Latinoamérica, a través de nuestra subsidiaria Convergram México, S. de R.L. de C.V.
(subsidiaria en la que la empresa esta asociada con el productor mas grande del mundo
de globos metalizados Anagram International, Inc.), donde tenemos una participacién
de mas del 70% del mercado. La Compaiiia estima que el mercado mundial de globo se
valla en mas $200 millones de ddlares anuales. Alrededor del 80% de éste se concentra
en Estados Unidos y Canadad, por lo que la Compania destina el 70% de su produccion
de globo a la exportacién, principalmente a Estados Unidos.

Actualmente Conver cuenta con mas de 2,200 modelos propios y mas de 800 con
licencias de distintos personajes (los cuales se renuevan continuamente) que se
comercializan en México, Estados Unidos, Latino América y el resto del mundo. La linea
de disenos propios comenzd su comercializacién a mediados de 1998, y es una de las
fortalezas que han sido factor de éxito de nuestro posicionamiento en el mercado.

Adicionalmente, ademas de los disefios propios, Conver fabrica globos metalizados sobre
diseno elaborado por el cliente. La mayoria de la produccién de globo sobre diseno se
vende en Estados Unidos, asi como para el segmento publicitario.
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La Compaiiia tiene una serie de acciones listada en la Bolsa Mexicana de Valores, la serie
A con baja bursatilidad, segun listado que publica la Bolsa Mexicana de Valores.

Durante el afio 2016, la accién de Conver inicid con un valor de $5.20 pesos por accion,
terminando dicho periodo con una disminucion del 4%, terminando dicho periodo con un
valor de $5.00, cuyo comportamiento trimestral se concreté de la siguiente manera:

FECHA PRECIO MAXIMO MINIMO VOL(l:(I;/IEN
31/12/15 5.20 5.50 5.20 313.9
31/03/16 5.50 5.50 5.20 154.0
30/06/16 5.30 5.50 5.30 20.4
30/09/16 5.30 5.30 5.30 2.4
31/12/16 5.00 5.30 4.20 113.3

Actualmente, al 28 de abril de 2017 el valor de la accién registra un valor de $4.99 pesos
por accion.

DATOS RELEVANTES
HIGHLIGHTS 2016 vs 2015

e Ventas acumuladas de $1,183.9 mdp, un incremento del 10% en relacién con
las ventas registradas en el ejercicio 2015 ($1,078.0 mdp).

e La venta en el extranjero representé el 46% de las ventas, manteniéndose la
tendencia de crecimiento en el mercado de Estados Unidos a un ritmo del 14%
en ddlares.

e Utilidad de operacion de $77.5 mdp, lo cual representa un crecimiento
acumulado del 12% en relacién al cierre del ejercicio 2015 ($68.9 mdp).

e EBITDA de $121.1 mdp, 10% de las ventas, 10% superior al obtenido en 2015
($110.5 mdp).

e Utilidad Neta de $25.4 mdp, alcanzando un crecimiento del 62% en
comparacién con la alcanzada al cierre del ejercicio anual de 2015 ($15.7 mdp).

11



CONVERTIDORA INDUSTRIAL, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
CIFRAS CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, 2015 Y 2014

(MILES DE PESOS NOMINALES)

Las cifras se reportan bajo Normas Internacionales de Contabilidad (IFRS).

Datos del Estado de Resultados:
Ventas netas
Costo de ventas..
Utilidad bruta.......
Gastos generales............
Otros gastos (productos) .......cccceveureerneeneenee
Utilidad de Operacion
Resultado integral de financiamiento ..
Intereses pagados, neto...............
Otros gastos financieros.......
Pérdida (utilidad) cambiaria..
Utilidad antes de impuestos ...

Partidas extraordinarias.............ccccovveverrirnnes
Participacién no controladora.
Utilidad neta ..o

Datos del Balance (al fin del periodo):
Efectivo y equivalentes..........cccoonerenincenenn.
Cuentas por cobrar.....

Inventarios ..........
Activo circulante..
Activo total ..o
Cuentas por pagar a bancos ..
Total pasivo a corto plazo....................
Cuentas por pagar a bancos largo plazo
Total pasivo a largo plazo...................
Pasivo total .........c.ccceu.
Capital Contable ..........ccovrevernrrererieinrinninns

Otra Informacién:

UAFIDAD ..o
Deuda total / Capital contable .......
Activo circulante / Pasivo corto plazo .
NUmero de empleados ................

Tasa de inflacion @...........ccccooevveeverierireninnns
Tipo de cambio @ ...........cooevvveevvsnriesiirenrins

(1) Utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion.

(2) Fuente: Banco de México

Ao terminado el 31 de diciembre de

2016 2015 2014

1,183,868 1,077,989 1,016,920
951,355 855,124 806,103
232,513 222,865 210,817
157,509 159,412 160,297
(2,484) (5472) (15,722)
77,490 68925 66,242
47,102 40572 26,071

13,490 8,321 7157
8,502 8,735 6,816
8,306 11,207 26,198
9,654 7,951 23977
(12,510) (628) (3,383)
(14,210) (11,744) (9,392)
25,312 15718 14,99
45782 52,063 35,016
581,913 529,183 544,897
481,651 409,310 344,955
1,133,840 1,013,808 954,180
1,728,450 1,629,800 1,590,658
247,723 192,110 202,519
797,571 615,692 582,508
218,008 304,776 301,364
251,047 345,438 336,258
1,048,618 961,130 918,766
679,832 668,670 671,802
121,146 110,509 106,779
154 138 1.38
142 164 164
1,166 1,102 1,073
3.36% 2.13% 4.08%
20,6640 17.2065 14.7180
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3. FACTORES DE RIESGO

Los inversionistas deberan tomar en consideracién cuidadosamente toda la informacion
contenida en este informe, incluyendo los factores de riesgo que aqui se describen. La
verificacion de alguno de los factores de riesgo que se mencionan a continuacion podria
afectar las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la
Compaifiia. Los factores de riesgo que se describen a continuacién podrian no ser los
Unicos factores de riesgo a los que se enfrenta la Compaiiia.

Factores Relacionados con la Economia Mexicana
Entorno Econdmico

El 54% de los ingresos de la Compaiia durante el afio 2016 resultaron de ventas
generadas en México. Aun cuando la Compania considera que las politicas y acciones
adoptadas por la presente administracion publica son favorables, en el pasado México
ha experimentado desequilibrios econdmicos recurrentes, caracterizados por periodos
de crecimiento lento o negativo, inflacion elevada, volatilidad del tipo de cambio,
disminucién en la inversidn directa y en valores, tasas de interés elevadas, contraccion
del poder adquisitivo y del gasto de los consumidores, y un alto indice de desempleo.
No obstante el hecho de que las politicas del gobierno mexicano han tenido como
propésito limitar su intervencion en los mercados de capitales y cambiarios, el gobierno
de México continta teniendo una influencia significativa en la economia mexicana. En
consecuencia, las decisiones del gobierno mexicano podrian tener un efecto adverso en
la situacion econdmica, politica y social imperante en México, y afectar negativamente
la liquidez, situacién financiera o los resultados operativos de la Compafiia.

La actual situacion econdmica mundial ha afectado, y podria continuar afectando, los
niveles actuales de consumo de los clientes de la Compafiia, al retrasar sus decisiones
de compra, reducir la demanda de nuestros servicios o disminuir sus gastos
discrecionales. De la misma forma, podria llevar a un incremento en nuestra cartera
vencida. En caso de que la actual desaceleracion econdmica en México continle, los
negocios, resultados operativos, situacion financiera, alternativas de financiamiento y
perspectivas de la Compafiia podrian verse afectados. En caso de que el costo de los
créditos se incrementara como resultado de una reduccion en la liquidez de los mercados
financieros, nuestros costos podrian aumentar.

La economia mexicana estara especialmente influenciada por la evolucion de la economia
y los mercados financieros de Estados Unidos.

Lo que ocurre en Estados Unidos afecta a nuestro pais por dos vias: por un lado,
cualquier cambio en el ritmo de expansién de la economia estadounidense se refleja en
nuestras exportaciones y podria afectar nuestro tipo de cambio. Por otro lado, si los
mercados financieros se alteran de forma importante podrian afectar el flujo de capitales
a nuestro pais, que hasta ahora han financiado el déficit comercial, afectando también
el desempeno del tipo de cambio, de la inflacidn, de las tasas de interés y del crecimiento
econdmico mismas variables que afectan directamente las industrias del pais, incluyendo
Conver.

Otro factor de riesgo relevante es una posible reduccion de los precios internacionales
del petrdleo desde su nivel actual, lo que impactaria negativamente sobre nuestras
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exportaciones y afectaria el desempeiio del tipo de cambio, asi como sobre las finanzas
publicas.

Fluctuaciones cambiarias o altos niveles de inflacion (incluso deflaciéon) o de tasas de
interés podrian afectar negativamente la situacién financiera y los resultados de la
Compaiiia.

En tanto que la mayoria de las ventas de CONVER estan denominadas en Pesos, una
parte importante de su deuda, asi como de sus cuentas por pagar, estan denominadas
en Dodlares. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia tenia pasivos monetarios
denominados en Ddlares por la cantidad de $20.7 millones de ddlares, mientras que sus
activos monetarios denominados en Délares ascendian a $10.5 millones de ddlares. La
Compafiia podria llegar a contratar pasivos adicionales denominados en Ddlares.

México ha experimentado altos niveles inflacionarios en los ultimos 25 afios. Si bien en
los afios recientes la inflacion en México se ha mantenido en niveles relativamente bajos,
no se puede garantizar que los niveles de inflacién se mantengan en los niveles actuales.
La inflacién acumulada correspondiente a los afios de 2016, 2015 y 2014 determinada
por el Banco de México con base en las modificaciones en el INPC, fue de 3.36%, 2.13%
y 4.08% respectivamente. Las altas tasas de inflacion pueden afectar de forma negativa
nuestra empresa, las condiciones financieras y los resultados de operacidén, pues
repercuten directamente en el poder adquisitivo del consumidor final, afectando los
ingresos de Conver.

Los ingresos de la Compaiia podrian verse afectados de manera directa por la
fluctuacién de los niveles de inflacion (e inclusive Deflacion) en México. No puede
asegurarse que en caso de movimientos bruscos en los niveles de inflaciéon o incluso
deflacién, la Compafia pueda modificar sus precios en porcentajes equivalentes a la
inflacion/deflacién o a niveles suficientes para cubrir los incrementos en los costos de
produccion, distribucién y venta de sus productos. Por lo tanto, cualquier incremento
inflacionario que no sea compensado mediante el incremento en los precios de venta de
los productos en una forma equivalente, podria afectar la liquidez, la situacion financiera
o los resultados operativos de la Compaiiia.

Al igual que el valor del peso frente al délar y los niveles inflacionarios, histéricamente
las tasas de interés en México han tenido periodos de volatilidad. Situaciones adversas
gue han afectado a la economia mexicana, incluyendo incrementos en la inflacién, han
resultado en incrementos sustanciales en las tasas de interés en el mercado mexicano
durante dichos periodos. En afios recientes, la volatilidad ha sido bastante baja.

El movimiento de las tasas de interés afecta de manera directa el costo integral de
financiamiento de la Compaiia, incrementando el costo de su financiamiento, ya que la
mayor parte de su deuda bancaria esta contratada a tasa variable, no obstante se tienen
contratadas coberturas de tasa de interés para la porcion de largo plazo de la deuda
bancaria nacional.

Los precios de la energia eléctrica se rigen parcialmente por los precios internacionales
de los energéticos, incluyendo el gas natural y otros combustibles. El crecimiento en la
demanda de estos energéticos podria generar desequilibrios importantes en sus precios
al no ser correspondida por la inversion, tanto en el ambito nacional como en el
internacional, afectando seriamente la estructura de costos de la Compafia. No obstante
gue la Compafiia podria tomar distintas acciones para cubrir, parcial o totalmente estos
riesgos, un incremento en precio o falta total o parcial en el suministro de estos
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energéticos y combustibles, pudieran afectar en forma importante los costos
operacionales y causar pérdidas financieras.

Tratados de Libre Comercio.

México, Estados Unidos y Canada son parte del TLC, que entré en vigor el 10 de enero
de 1994, estableciendo una zona de libre comercio entre México, Estados Unidos vy
Canada. Aunque a juicio de la Compania el establecimiento del TLC ha resultado en un
incremento en la actividad econémica en México, en particular en la zona TLC, no se
puede asegurar que en el futuro se mantenga esa situacion. Asimismo, ha sido resultado
del TLC el que se incremente la competencia en varios sectores de la economia
mexicana.

Adicionalmente, se ha firmado un Acuerdo de Libre Comercio con la Unién Europea y
hay otros firmados o en proceso de firma con otras zonas geoecondmicas. Es probable
que estos nuevos acuerdos tengan un efecto positivo sobre la actividad econdmica de
nuestro pais; a pesar de que seguramente habra efectos negativos, derivados de la
entrada de nuevos competidores, en algunos sectores especificos.

Factores Relacionados con la Industria

Las industrias en las que participa la Compafiia son altamente competitivas, el precio es
un factor fundamental en la decisidon de compra de sus clientes.

Asimismo, ambas industrias son altamente sensibles al crecimiento econémico.

Tanto en el mercado de globo como en el mercado de empaque flexible, existen
competidores mas grandes pertenecientes a grupos econdémicos mas poderosos que la
Compaiiia.

Los precios se determinan principalmente por la demanda, que a su vez depende de los
niveles de crecimiento econdmico en México. Asimismo, los precios de los productos de
la Compafiia pueden estar influenciados por la estrategia de fijacién de precios de
algunos de nuestros competidores. En la medida en que la Compafia no sea capaz de
mantener precios competitivos o incrementarlos conforme a la inflacion (principalmente
en periodos de baja demanda), la liquidez, resultados de operacién o situacion financiera
de la Compaiiia podrian verse afectados.

La tecnologia de impresién que utiliza la Compafiia y que se denomina flexografia ha
experimentado, en el pasado reciente, innovaciones que han obligado a la Compaiiia a
hacer inversiones adicionales para mantenerse a la vanguardia en el uso de esta
tecnologia. La Compania espera que en el futuro sigan las innovaciones en flexografia.
Es importante mencionar que no existe certeza de que tales condiciones competitivas se
mantengan en el futuro o que no surgiran nuevos competidores nacionales o extranjeros
con alta capacidad financiera y operativa en el corto o mediano plazo, o que formen
alianzas con los ya existentes, pudiendo generar un efecto desfavorable en la operacion
de la Compaifiia. (Ver “*La Compafiia - Descripcion del Negocio - Informacién del Mercado
y Ventajas Competitivas”).
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Toma de Decisiones Centralizada

Aproximadamente el 54% de las acciones de la Compafiia que se encuentran en
circulacién, que confieren el derecho de nombrar a la mayoria de los consejeros, son
propiedad, directa o indirectamente del Sr. Jorge Salcedo Padilla y familia. El Sr. Salcedo
ejerce el control de las actividades de la Compania a través de su facultad para nombrar
a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la misma y determinar
el resultado de las votaciones con respecto a practicamente todos los asuntos que
requieren de la aprobacidon de sus accionistas. El Sr. Jorge Salcedo Padilla hasta el
pasado 28 de Septiembre de 2015 fue Presidente del Consejo de Administracion. Véase
"Administracion - Administradores y accionistas".

Dependencia de Personal Administrativo Clave

La Compania considera que sus operaciones son manejadas por un grupo
suficientemente amplio y experimentado de funcionarios, quienes prestan sus servicios
a través de empresas prestadoras de servicios. Sin embargo, la formulacién y ejecucién
de las estrategias y decisiones claves de la Compafia dependen en gran parte de un
reducido numero de ejecutivos de alto nivel. La Compafiia estima que en futuro los
resultados dependeran en gran parte del esfuerzo de estas personas, por lo que la
pérdida de los servicios de cualquiera de dichos ejecutivos podria tener un efecto adverso
en los negocios, la situacion financiera, los resultados de las operaciones y las
expectativas de la Compaiia.

Dependencia de Materias Primas y Proveedores

El proceso de produccion de Conver requiere como materia prima, cantidades
importantes de resinas derivadas del petrdleo, polipropileno, nylon y poliéster. Aln y
cuando la Compania no ha experimentado escasez en el abastecimiento, las resinas,
nylon y poliéster han estado sujetos a importantes fluctuaciones internacionales en su
precio. Los posibles futuros aumentos en los precios de la resina, polipropileno, nylon y
poliéster y en virtud de que Conver no siempre podra repercutir dichos incrementos en
forma inmediata en sus productos podrian tener un efecto adverso en los negocios, la
situacién financiera, los resultados de las operaciones y las expectativas de la Compaiiia.

Asi mismo, el suministro de estas materias primas estd concentrado en unas
cuantas compafias nacionales y extranjeras por lo que Conver depende del suministro
en cantidad, en calidad, asi como en oportunidad de estos materiales. Durante su
desarrollo, Conver no ha tenido problemas del suministro de materiales por parte de sus
proveedores, sin embargo, la Compaiiia no puede garantizar que en un futuro no tendra
este tipo de problemas. Por lo que en caso de que esto sucediera, la Compafiia podria
verse afectada en la evolucién normal del negocio de la misma.

Concentracidon de Clientes

En 1983, La Compaiiia implementé con éxito una estrategia de diversificacion de
clientes. En 1990 un sélo cliente representaba el 30% de las ventas de la Compafia. Sin
embargo, al 31 de diciembre del 2016, aproximadamente el 50% de las ventas de la
Compafiia estan representado por cuatro clientes. Aun cuando la estrategia de Conver,
de diversificacion de sus clientes ha tenido éxito, la Compafia no puede asegurar que
las estrategias de diversificacion continlen teniendo éxito como hasta la fecha, por lo
gue en caso de no tener éxito o perder uno de sus principales clientes podria tener un
efecto adverso en los negocios, la situacion financiera, los resultados de las operaciones
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y las expectativas de la Compania. Véase "La Compafiia - Descripcién del Negocio-
Principales Clientes”.

Concentracion de Productos

Conver se ha especializado basicamente en dos lineas de productos, globo metalizado y
empagque flexible, encontrandose aun en potencializacion de desarrollo la subdivision de
“casing” (empaque para carnicos), asi como los articulos complementarios de globo; las
estrategias que ha venido realizando en relacion con la mezcla de dichas lineas de
productos, asi como las modificaciones a las mismas hasta el momento, han sido
exitosas, sin embargo la Compania no puede asegurar que dichas estrategias, asi como
el hecho de incursionar en nuevas lineas de productos mantendran el éxito obtenido
hasta el momento y que esta situacién no tenga un efecto adverso en los negocios, la
situacién financiera, los resultados de las operaciones y las expectativas de la Compaiiia.

Competencia

En el segmento de mercado de empaque flexible en México en el que participa la
Compafiia, existen competidores muy arraigados que aunque con tecnologias mas
antiguas, tienen volumenes superiores a Conver lo que les permite aprovechar
economias de escala y otorgar precios competitivos. Conver tradicionalmente ha podido
mejorar estos precios con utilidad, pero la ténica del mercado es de alta competencia en
precios. La principal barrera de entrada al mercado de empaque en México es la
necesidad de estar cerca del cliente para darle buen servicio. Grandes competidores
extranjeros han entrado al mercado adquiriendo convertidores locales. A nivel mundial,
la industria, como otras, se encuentra en un proceso de consolidacion mediante fusiones
y adquisiciones. Los grandes empacadores transnacionales muestran preferencia hacia
productores de empaque globales que los puedan atender en distintos paises donde
operen.

En cuanto a la industria del globo, la mayoria de los participantes muestran bajos
margenes y el mercado no ha crecido en los Ultimos afios. La estrategia de Conver es
incrementar su participacion de mercado mediante una aplicacion de servicio de
distribucion capaz de hacer llegar a nuestros Clientes el globo con una alta relacién
calidad/precio.

En agosto de 2009 vencid la vigencia de la patente de derecho de uso de valvulas en el
proceso de produccién de globos metalizados, patentada por Anagram International,
Inc., socio de nuestra subsidiaria Convergram México, S. R. L. de C.V.

Es importante mencionar que no existe certeza de que tales condiciones competitivas se
mantengan en el futuro o que no surgiran nuevos competidores nacionales o extranjeros
con alta capacidad financiera y operativa en el corto o mediano plazo, o que formen
alianzas con los ya existentes, pudiendo generar un efecto desfavorable en la operacion
de la Compaiia. (Ver “La Compafiia — Descripcion del Negocio - Informacién del Mercado
y Ventajas Competitivas”).

Tipo de Cambio y Denominacién de los Créditos Contratados
Al 31 de diciembre del 2016, el 11% de los créditos contratados por la Compania, estan
denominados en délares americanos. Aun cuando aproximadamente el 46% de las

ventas de la Compaiiia se realizan en ddlares americanos, incrementos en las tasas de
interés de los Estados Unidos de Norteamérica o movimientos bruscos en la paridad de
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peso contra el délar, repercutird en forma adversa en las pérdidas cambiaras asi como
el pago por intereses generados por la Compafiia. Durante el ejercicio 2016 Conver
reportd ingresos en moneda extranjera por USD$34.6 millones de ddlares.

Uso de Licencias

La Compaifiia utiliza licencias de uso de marca para la impresion de algunos de sus
productos. Este tipo de licencias se negocian y son otorgadas por periodos de uno a
cinco afos, que podran o no ser renovados a discrecidon de ambas partes. La Compaiia
ha utilizado por mas de 10 afios distintas licencias. Conver no ha tenido problema alguno
con las compaiiias licenciatarias en el pasado, sin embargo no puede asegurar las
renovaciones de las licencias en el futuro. Dicha situacién podria tener un efecto adverso
en los negocios, la situacion financiera, los resultados de las operaciones y las
expectativas de la Compaiia.

Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha de este informe La Compaiiia no se encuentra en ninguno de los supuestos
que marca la ley para declararse en Concurso Mercantil.

La Compafiia no tiene ningun proceso judicial administrativo o arbitral relevante.
Limitaciones de la Estructura Financiera y Corporativa.

Derivado de algunos créditos contratados por la Compaifiia con distintas instituciones, se
le han impuesto algunas condiciones de hacer y no hacer, asi como de cumplimiento de
algunas razones financieras y casos de vencimiento anticipado. A la fecha, la Compaiiia
ha cumplido con las limitaciones a la Estructuras Financiera y Corporativa impuestas y
en los casos de algun desfase ha obtenido de las instituciones financieras
correspondientes las dispensas relativas.

Posibles Necesidades de Capital Adicional

La Compafiiia prevé que sus recursos actuales de capital le permitirdn mantener sus
operaciones actuales y cumplir con sus objetivos de crecimiento. En caso de invertir en
nuevas tecnologias necesarias en su proceso productivo que no estuvieran incluidas en
sus planes, los recursos podrian no estar disponibles en términos favorables a la
Compafiia cuando sean requeridos, lo cual pudiera impactar negativamente en sus
resultados.

Regulacion Ambiental y Fiscal

La mayor parte de los materiales que utiliza la Compafia son reciclables ya que estan
compuestos principalmente de poliolefinas en un 80% como polietilenos de baja
densidad, polietilenos lineales y de alta densidad. Estos materiales con y sin impresion.
Sin embargo, existen algunos desperdicios que genera que no son reciclables, pero
tampoco representan riesgo alguno para el medio ambiente. Estos desperdicios sélidos
en forma de bobinas impresas o pacas, son depositados en un confinamiento controlado
por la propia Compaiiia.

La Compaiiia es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR) y al Impuesto al Valor
Agregado (IVA).
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La Compafia cumple satisfactoriamente con todas las obligaciones fiscales a su cargo.

Conver no se encuentra sujeta a algun régimen especial de tributacién, ni goza de
beneficio fiscal alguno. La Compaiia no consolida para efectos fiscales.

Informacion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados.

La informacidn distinta a la informacion histdrica que se incluye en este Reporte Anual
refleja la perspectiva de la Compaiia en relacidén con acontecimientos futuros y puede
contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econémicas, tendencias
y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “estima”, “espera”, “considera”, “prevé”,
“planea” y otras expresiones similares identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al
evaluar dichas proyecciones o estimaciones, los inversionistas potenciales deberan tener
en cuenta los factores descritos en esta seccién y otras advertencias e informacion
contenidos en este Reporte Anual. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen
las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a
futuro.

El presente Reporte Anual incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas
declaraciones aparecen en diferentes partes del Reporte Anual y se refieren a la
intencidn, la opinidn o las expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a las
tendencias econdmicas y de mercado que afectan la situacion financiera y los resultados
de operacion de la Compafiia. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una
garantia de rendimiento futuro e implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales
pueden diferir de aquellos expresados en éstas por distintos factores. La informacién
contenida en este Reporte Anual, incluyendo, entre otras, las secciones “Factores de
Riesgo” y “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién
y Situacién Financiera” identifica algunas circunstancias importantes que podrian causar
tales diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de
expectativas con las reservas del caso, ya que solo se fundamentan en lo ocurrido hasta
la fecha del presente Reporte Anual. La Compafiia no estda obligada a divulgar
publicamente el resultado de la revision de las declaraciones de expectativas para
reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Reporte Anual, incluyendo
los posibles cambios en la estrategia de negocios o para reflejar eventos inesperados.

4. OTROS VALORES

Conver no cuenta con otros valores listados ni en el Registro nacional de Valores e
Intermediarios ni en otros mercados, adicionales a los que representan la participacién
accionaria en la emisora.

Por tener inscritos valores en el RNV, la Emisora esta obligada a proporcionar a la CNBV,
a la BMV y al publico inversionista la informacion financiera, econdmica, contable,
juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables de
las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores” publicadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico por conducto de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con la periodicidad
establecida en las propias disposiciones, incluyendo de manera enunciativa: reportes
sobre eventos relevantes, informacién financiera anual y trimestral, reporte anual,
informe sobre el grado de adhesién al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, asi
como informacién juridica anual relativa a asambleas de accionistas, ejercicios de
derechos o reestructuraciones corporativas relevantes.
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Durante los tres ultimos ejercicios sociales, Conver ha cumplido oportunamente con sus
obligaciones de divulgacién de informacién de eventos relevantes, asi como la
informacidn juridica y financiera requerida por las disposiciones aplicables.

5. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN
EL RNVI

La Compaiia no ha realizado cambios a los derechos de los valores inscritos en el RNV.
6. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Los documentos presentados por Conver como parte de la solicitud a la CNBV y a la
BMV, con motivo del Reporte Anual, podran ser consultados en el centro de informacion
de la BMV. A solicitud de cualquier inversionista, que compruebe su calidad de tenedor
de valores de la Compafiia conforme a las leyes aplicables, se proporcionara copia de
este Reporte Anual mediante escrito dirigido a la atencion del Lic. José Miguel Rodriguez
Mendoza, Director de Finanzas y Administracién, ubicado en Efrain Gonzdalez Luna
#2291; Colonia Arcos Sur; 44500 Guadalajara, Jalisco; al siguiente teléfono o direccién
de correo electrénico: (01-33) 3668-6901; miguelr@conver.com.mx.

De igual manera existen documentos de caracter publico tales como comunicados de
prensa, informes trimestrales y anuales, presentaciones de la compaiiia, informacion
bursatil y financiera, eventos corporativos, entre otra informacion que puede ser
consultada en nuestra pagina web www.conver.com.mx.

7. FUENTES DE INFORMACION EXTERNA Y DECLARACION DE EXPERTOS

La informacidn financiera consolidada y relacionada con los resultados de operacién de
la Compafiia tienen como fuente los Estados Financieros Consolidados y sus notas, que
han sido auditados por el despacho de contadores publicos RESA Y ASOCIADOS, S.C.,
firma que estd asociada internacionalmente con JEFFREYS HENRY INTERNATIONAL.

La Compaiiia periédicamente lleva a cabo estudios de la participacién propia y de la
competencia en el mercado nacional y extranjero mediante analisis de informacion
disponible en el sector industrial en el que participa, tales como el Anuario Estadistico
de la Asociacién Mexicana de Envases y Embalaje, A.C. y el Boletin de la Asociacién
Nacional de la Industria del Plastico, A.C.

Algunas aseveraciones y/o afirmaciones contenidas en el Informe de caracter cualitativo
relacionados con la posicién de la Compaiia en la Industria, la Competencia, las
participaciones de mercado asi como las ventajas competitivas de cada empresa, han
sido determinadas mediante analisis realizados por la propia Compaiiia.
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II. LA COMPANIA

1. HISTORIA Y DESARROLLO DEL EMISOR

Los origenes de la Compafiia datan del afio de 1979, cuando Convertidora Industrial fue
constituida en la ciudad de Etzatlan, Jalisco, bajo Escritura Publica no. 236, ante la fe
del notario publico No. 1 el Lic. Enrique Ramos Romero, el dia 09 de noviembre de 1979
y registrado bajo la Inscripcién 17-18 del tomo 8 del libro I del Registro de Comercio de
Guadalajara, Jal., con la finalidad primordial de abastecer de todas sus necesidades de
envase flexible para empacar los globos de latex a la empresa denominada Latex
Occidental, S.A. de C.V. ("Latex Occidental").

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 11 de
diciembre de 2006, la Compafiia aprobd modificar sus estatutos a efecto de adecuarlos
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores vigente, ajustando su denominacién social
de “Sociedad Andnima de Capital Variable” a Sociedad Andénima Bursatil de Capital
Variable o de su abreviatura "S.A.B. de C.V.”

Las principales oficinas de la Compania se ubican en Efrain Gonzalez Luna 2291 Col.
Arcos Sur C.P. 44500 con numero telefénico (33)3668-6901. La Planta Industrial se
encuentra en Rio de la Loza N° 2073, Colonia Atlas, C.P. 44800, Guadalajara, Jalisco,
con numero telefénico (33)3668-6900.

La direccion de la pagina de Internet de Convertidora Industrial es www.conver.com.mx

La Emisora fue constituida con una duracidon de 99 afos a partir del 9 de noviembre de
1979.

El 24 de febrero de 1997 constituyd varias companias subsidiarias bajo las Escrituras
Publicas No. 3180, 3181, 3182 y ante la fe del Notario Publico Lic. Mario Humberto
Torres, en las cuales tiene una participacion del 99% en cada una de ellas; estas
compafias fueron creadas para diversificar una parte de sus operaciones que habia
venido efectuando como una sola entidad. Estas compafiias subsidiarias son:
Converexport, Asesoria Ejecutiva de Negocios, Internacional Envases y Globos.

En diciembre de 1995 constituyd bajo las leyes de Texas. E.U.A., Prairie Supply, Inc.
una compafia en Estados Unidos de Norteamérica con una participacién del 100%.
Ademas en junio de 1999, La Cocina de Mama, fue constituida bajo Escritura Publica No.
4331 y ante la fe del Notario Publico Lic. Mario Humberto Torres con la finalidad de
diversificar su linea de negocios en giros afines. Finalmente, Conver Industrial, S.A. de
C.V. fue constituida bajo Escritura Publica No. 4804 y ante la fe del Notario Publico Lic.
Mario Humberto Torres con la finalidad de administrar los activos inmobiliarios del
Emisor y sus subsidiarias.

En Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de accionistas celebrada el 25 de
abril de 2001, se acordé la fusién de Converexport, S.A. de C.V. con su tenedora, con
efectos a partir del primero de mayo de 2001.

El primero de diciembre de 2004 se constituyé Convergram México, S. de R.L. de C.V.,

asociacién con Anagram International, Ltd. de la que la Compania tiene el 50.1% de
participacién.
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Prairie Supply a partir del 1°. de enero de 2006 incorpora su operacién en forma integral
a las operaciones de Convertidora Industrial S.A.B de C.V. para la atencién de las ventas
de globo metdlico en el mercado norteamericano donde opera con el nombre comercial
de Conver USA.

Durante sus primeros anos y hasta 1982 Convertidora Industrial se dedicé
exclusivamente a la fabricacién de bolsas de polietileno y Latex Occidental era su Unico
cliente.

En el afio de 1983, el control de la Compafiia pasé a manos de la familia Salcedo, quien
se encarga ahora de la administracion de ésta. Una de las medidas tomadas por la nueva
administracién fue diversificar su base de clientes y como resultado de esto, la
concentracion de las ventas a Latex Occidental ha disminuido gradualmente. A finales
de 1990 Latex Occidental representaba menos del 30% de las ventas totales de la
Compaiiia; en la actualidad dichas ventas son insignificantes.

Convertidora Industrial decidi6 aprovechar la experiencia acumulada con Latex
Occidental, asi como sus canales de distribuciéon, para comenzar en 1989 a producir
globos metalizados.

A mediados de los noventas los globos metalizados se convirtieron en el principal
producto de la Compaiiia.

Con el fin de que la Compafia se encontrara en condiciones para competir en los
mercados internacionales, se inicid en 1991 un programa de innovacién tecnolégica el
cual consistio en la adquisicidon de equipo con tecnologia de punta y la capacitacion de
su personal para la adecuada explotacion de dicho equipo para la fabricaciéon de globos
metalizados y envases flexibles. Desde ese momento la Compafiia ha contado
permanentemente con lo Ultimo en tecnologia disponible para la fabricacion de sus
productos. El esfuerzo realizado se ha visto reflejado en el hecho de que hoy
Convertidora Industrial es el tercer productor de globo a nivel mundial. Segun datos de
la Compaiiia.

Para aprovechar el dominio que se habia logrado y la tecnologia alcanzada en el proceso
productivo del globo metalizado y por la similitud de éste con el proceso productivo de
las laminaciones, en 1993 la Compafia decidid incursionar en el segmento de
laminaciones del mercado de empaque flexible, ofreciendo empaques especializados de
muy buena calidad a mejores precios que la competencia.

La exitosa incursidon que tuvo la Compafia en la produccién de globo metalizado, le
permitié convertirse en una empresa exportadora, que durante 1995 vendi6 el 62.8%
de su produccién total en el mercado extranjero, principalmente en Estados Unidos. Lo
anterior permitido a la Compafia sobreponerse rapidamente a la crisis econdmica de
1995.

Durante su historia, el mercado del globo metalizado ha experimentado una serie de
adquisiciones y consolidaciones entre productores, que han logrado evitar mayores
reducciones de precios. Conver ha participado en estos acontecimientos, mediante una
asociacién con el jugador mas grande de la industria, Anagram International, Inc. Esta
asociacion, junto con la flexibilidad operativa de la Compania ha permitido, que aunque
desde el punto de vista de la producciéon Conver tenga una importante orientacién al
empaque, también se haya convertido en el lider indiscutible de globo metalizado en los
mercados de México, Centro y Sudamérica.
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El mercado estadounidense de globos se atiende a través de nuestra subsidiaria Prairie
Supply, Inc, con domicilio en Houston, Texas. En agosto 2013 a través de esta
subsidiaria, se constituyd una sociedad en el estado de Carolina del Norte con la
denominacién American Treats, L.L.C., cuyo objeto es comercializar en el mercado
detallista globos y productos complementarios.

En Septiembre 2013, la subsidiaria American Treats adquiri6 el 100% del capital
accionario de una sociedad americana denominada 5100 REX, L.L.C., con residencia en
el estado de Carolina del Norte, que es propietaria del inmueble en el que opera American
Treats. La adquisicion fue una actividad complementaria a la creacion de American
Treats, en la cual se toma la propiedad del inmueble en cuestion y se adquiere una deuda
hipotecaria que tiene como gravamen dicho inmueble. Esta operacion genera para el
adquirente una ganancia por compra en términos muy ventajosos que se registrd en
otros ingresos.

Al 31 de diciembre de 2016 las ventas de globo representaron el 70%, Empaque Flexible
29% (incluye Casing) y American Treats 1%. Véase "Factores de Riesgo - Factores
Relacionados con la Compaiiia - Competencia”.

Del total de las ventas al 31 de diciembre de 2016 el 46% representa el porcentaje de
ventas de exportacion y el 54% el de ventas nacionales.

Las graficas que se presentan a continuacion muestran la mezcla de ventas
nacionales de exportacion de los ultimos 10 afios y la mezcla de ventas de empaque
flexible y de globo metalizado por el mismo periodo.

Ventas Convertidora Industrial

Analisis comparativo de ventas
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
H Nacional 79% | 73% | 70% | 72% | 73% | 68% | 70% | 60% | 56% | 54%

B Exportacion | 21% | 27% | 30% | 28% | 27% | 32% | 30% | 40% | 44% | 46%
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Cifras en millones de pesos. Del periodo 2008 a 2016 cifras nominales, el resto a pesos
de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007

Ventas por segmento de negocio

900
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Millones de pesos

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
H Globos 402 | 481 | 522 | 537 | 603 | 548 | 479 | 591 | 688 | 828

B Empaque| 278 | 282 | 293 | 334 | 353 | 325 | 393 | 354 | 335 | 344
 Otros - - - - - - 11 74 55 12

Desde 1998, con el objetivo de fortalecer la presencia de Conver en el mercado del
globo, se inicid la produccién de una linea de disefios propios, que actualmente cuenta
con mas de 2,200 modelos.

La Compaiiia se encuentra verticalmente integrada, lo que la libera de la dependencia
de terceros en sus procesos de manufactura. La Compafia cuenta con una procesadora
en linea conectada a uno de los pocos equipos de fotocomposicién con un area de
exposicion superior a las 40 pulgadas disponibles en México. Estos avances tecnoldgicos
posicionan a la Compafiia con una ventaja competitiva ya que le da mayor calidad en
sus productos, mas rapidez de respuesta y menor costo en la produccién de grabados.
A partir de 1996 y como resultado del programa de actualizacién tecnoldgica, la
Compafiia cuenta con los recursos necesarios para extruir y coextruir peliculas plasticas,
asi como laminarlas, imprimirlas, bolsearlas, globearlas y rebobinarlas, ademas de
fabricar sus propios grabados para impresion y disefios. Adicionalmente, en fechas
recientes ha invertido en adquisicion de equipo de impresion con tecnologia de punta,
asi como para la produccién de empaques para embutidos mejor conocidos como
“Casing” Cada equipo que se adiciona agrega no solo una mayor capacidad instalada,
sino que también busca mejoras en productividad, calidad y costos.

En 1996 se realizd la Oferta Publica Primaria de las acciones de Conver entre el gran
publico inversionista, vendiendo el 33% del capital a través de la Bolsa Mexicana de
Valores.

Conver ha registrado un constante crecimiento al grado de convertirse en uno de los
principales fabricantes de empaque flexible en México, manteniendo una posicion
relevante en el mercado mundial de globo metalizado.

Desde 2004 Conver ha venido consolidando su base de clientes activos, reduciendo

aquellos con baja contribucion marginal al negocio y ampliando los distribuidores en
zonas que tenian menor participacién. El nUmero de clientes activos, de la Compaiiia
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durante el afio 2016, de empaque flexible es de aproximadamente 50 y el de globo
metalizado es de aproximadamente 300.

Los clientes de exportacién de Convertidora Industrial se concentran principalmente en
los siguientes paises:

* Estados Unidos: Ohio, Georgia, Indiana, Montana, North Carolina, Pensilvania,
Texas, Nueva York, California, Nueva Jersey, Virginia, Utah, Maryland y Michigan.

* Inglaterra * Alemania
* Argentina * Colombia
* Costa Rica * Canada

* Taiwan * Corea del Sur
* Espafa * Japon

* Chile * Australia
* Austria * Suiza

* Finlandia * Kenia

* Hungria * Serbia y Montenegro
* Guatemala * Brasil

* Puerto Rico * Peru

* Republica Dominicana * Rusia

* Israel * Ttalia

* Venezuela * Polonia

* Emiratos Arabes * Grecia

* Arabia Saudita * Libano

* Moldavia * Sudafrica
* Turquia * Uruguay
* El Salvador * Paraguay
* Bolivia * Panama

* Honduras * Nicaragua
* Ecuador * Holanda
* Portugal * Egipto

* Bélgica * Jordania
* Dubai

La Compaiiia se esta enfocando a productos de mayor valor agregado como bolsas,
peliculas especiales con barreras, peliculas con zipper integrado, etc.

Para los proximos cinco afos, la estrategia de crecimiento consistird en participar en
nichos de especialidades de alto margen como el globo, el empaque flexible con
impresion digital. También se buscard mantener contacto cercano con los clientes y
proveedores utilizando sistemas modernos de informacién y comunicacion.

Los importes de inversiones de los Ultimos 3 ejercicios se resumen en la siguiente tabla:

Inversion neta
$ 36.2 millones de pesos

Periodo
1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015 $ 21.4 millones de pesos
1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014 $ 57.1 millones de pesos
Total $ 114.7 millones de pesos
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
A. Actividad Principal

Convertidora Industrial es una empresa verticalmente integrada con dos grandes areas
de negocio: por un lado la Division Empaque mediante la que la Compaiiia participa en
el mercado del empaque flexible impreso de polietileno y polipropileno, y por el otro la
Division de Globos con la que compite en el mercado de globo metalizado.
Recientemente, Conver comenzo a incursionar en una tercera area de negocios que se
refiere a la produccion y venta de empaque para embutidos denominados “Casing”.

La vocacién de Conver es basicamente manufacturera y comercializacion y es ahi donde
tiene sus principales fortalezas.

Desde su fundacién en 1979 Convertidora Industrial se ha especializado en la
produccion, conversion y venta de peliculas plasticas y metalizadas para ser usadas en
la (i) elaboracion de empaques flexibles para aplicaciones industriales, alimenticias,
médicas y articulos de consumo vy (ii) fabricacién de globos metalizados.

Historicamente, la estacionalidad por trimestre en las ventas de la Compania no ha
presentado grandes cambios.

En la siguiente tabla se muestra la estacionalidad promedio que han experimentado las
ventas de Convertidora Industrial durante los cinco Ultimos afios.

ANO [ Il il \'/

2012 24.00% 22.41% 24.67% 28.92%
2013 23.77% 24.78% 23.49% 27.97%
2014 26.14% 23.75% 24.36% 25.75%
2015 26.96% 23.47% 23.32% 26.25%
2016 23.25% 23.81% 25.47% 27.48%

Productos mas importantes

Cuando la Compafiia se colocd en la Bolsa Mexicana de Valores, su producto principal
era el globo metalizado, mientras que el empaque ocupaba un lugar secundario. Después
de pasar por una época en que la Compaiiia se habia transformado en una empresa de
empaque con un negocio muy importante de globo, actualmente y gracias a la creacién
de Convergram México, S. de R.L. de C.V., la mezcla de ventas se han balanceado,
volviendo desde 2007 a representar el segmento de globo el principal canal de venta.
La flexibilidad de Conver le ha permitido adaptarse a las circunstancias de cada uno de
los mercados que atiende asi como el poder capturar oportunidades de crecimiento (ver
grafica de ventas de Convertidora Industrial).

A la fecha de este Informe, los productos que representan el 99% de las ventas de
Convertidora Industrial son los globos metalizados y los empaques flexibles. En total se
manejan mas de 40 diferentes familias de productos, los cuales son distribuidos con
aproximadamente 350 clientes.
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Perspectivas 2017-2022

Para los préoximos cinco anos, la estrategia de crecimiento seguira consistiendo en:

e Consolidar la incursién en el siguiente nivel de distribucion de globos,
principalmente en el mercado de Estados Unidos y México

e Mantener como actividad prioritaria el alto nivel de servicio al cliente.

e Participar en nichos de especialidades y segmentos de negocio de alto margen.

¢ Apuntalar el nivel de exportaciones, incluyendo empaque flexible.

e Conservar una estructura de costos competitiva.

e Mantener una sdlida estructura financiera.

e Seguir creciendo a través de alianzas estratégicas en diferentes territorios a nivel
mundial

e Racionalizar el uso de capital de trabajo

Descripcion General de los Procesos Productivos

En Conver se cuenta con gran flexibilidad en los procesos de produccién, gracias a que
las dos lineas principales se manufacturan de manera similar.

Muchas materias primas, trabajos de disefo, procesos de impresidon y maquinaria
utilizada son los mismos para ambos procesos. Esto le brinda a la Compafiia una gran
flexibilidad ante cambios en las condiciones de mercado.

Convertidora Industrial incremento su capacidad de produccidon a entre 25-27 millones
de metros de impresién al mes, asi como también mejord la calidad de las impresiones
de tal forma que le ha facilitado el sustituir a proveedores de rotograbado en un gran
numero de clientes.

El proceso productivo de la Compafiia ha sido certificado por muchos empacadores
nacionales e internacionales que requieren muy altos estandares de higiene, seguridad
y calidad.

En junio 2012 Convertidora Industrial, S.A.B. de C.V., logré aprobar con éxito la
recertificaciéon de todos sus procesos de trabajo, realizada por la entidad certificadora
Global Standards, quien ha concedido a Conver la recertificacion de su Sistema de
Gestion de Calidad ISO 9001:2008, para el diseno, transformacion, manufactura y
comercializacion de peliculas plasticas para aplicaciones industriales, alimenticias,
globos metalizados y articulos para fiesta.

El grado de certificacién otorgado a Conver, ratifica el alto nivel de calidad de gestién de
nuestra Compariia, quien en atencién a la voz del cliente, garantiza su continuo
compromiso y preocupacién por proporcionar productos y servicios de calidad, validando
que los sistemas y procesos de trabajo, capacitacion, controles de proceso y calidad se
encuentran bajo lineamientos avalados por esta norma de caracter internacional.

En diciembre 2014 se obtuvo la certificacion HACCP (inocuidad) para la fabricacién de

Casing, seguimos en la preparacién para ampliar dicha certificacion a la division de
Empaque Flexible.
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En Abril 2017 se obtuvo el reconocimiento de “Empresa Socialmente Responsable
(ESR).

Como parte de las inversiones CapEx del ejercicio 2010, la Compaiia logré concretar la
adquisicion de una extrusora “State of the Art” o de tecnologia de punta la cual ha
permitido incrementar la capacidad de extrusién en 30% aproximadamente. La
capacidad de coextrusiéon de la Compafiia es de 1,500 toneladas al mes.

La capacidad actual de laminacion es de 500 toneladas al mes.
Durante los uUltimos 5 ejercicios hemos adquiridos equipos de bolseo, con lo que hemos
incrementado nuestra capacidad de bolseo en un 40%, alcanzando una capacidad

instalada de 34 millones de piezas al mes.

La Compaifia estima que actualmente funciona aproximadamente al 90% de la capacidad
instalada dada por el proceso fundamental que es la impresion.

Resinas Pelicula Disefno Disefno
Comprada Propio Cliente
Extrusora Artes
Impresion Graficas
Coextrusora ' Flexografia
25-27 millones
1,500 T/M metros/M
Laminacion 4(‘ Grabados
500 T/M \y‘ Montaije
Globeo e Corte y
Inflables Bolseo Embobinado
12-15 millones 34'000,000 1,200 T/M
Pzas. /M Pzas./M

En el mercado de Empaque Flexible y en el del Globo “Custom” o sobre pedido, la
Compaiiia trabaja bajo la politica de que absolutamente todo lo que se fabrica se
encuentra respaldado por una orden generada por sus clientes. En el mercado de Globo,
la produccidn se basa en ordenes internas segun la estimacién de la demanda. De esta
forma, la Compafia, no cuenta con otro inventario de producto terminado mas que el
inventario de globos de disefio propio, ya que el resto de los productos al fabricarse se
empacan y se distribuyen al cliente que lo ordend previamente.
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El Departamento de Disefo y Artes Graficas

Este departamento se encarga de todo el trabajo artistico necesario para la impresion
de globos metalizados y empaques flexibles. Practicamente todos los productos
terminados de la Compafiia involucran la impresion de disefios, de tal manera que deben
pasar primero por este departamento. Los disefiadores graficos se encargan del disefio
original y del trabajo artistico conforme a las especificaciones de cada cliente o a las
necesidades de los disefios propios, asi como en asesorar y ayudar a algun cliente que
cuente con alguna idea parcial para concretarla. El trabajo final contiene las
especificaciones exactas de cada cliente en cuanto a disefio, colores, materiales vy
tamafio.

Los disefios pueden ser digitales o0 manuales, dependiendo de cada tipo de trabajo. La
Compaiiia cuenta con tecnologia digital desde hace varios afios y con este proceso puede
leer las especificaciones del cliente en cualquier tipo de formato que este ultimo utilice,
ya sea impreso, computarizado o grabado. De igual manera, la Compafiia ha
desarrollado e implementado un sitio de comercio electronico dentro del cual, sus
clientes tienen la posibilidad de revisar y corregir sus disefios y en general interactuar
con la Compafiia via Internet.

La administracion de la Compafiia considera que el contar con este departamento, la
posiciona favorablemente en el mercado, ya que la competencia debe subcontratar los
servicios de algun despacho de disefio grafico para sus disefios, dependiendo de esta
forma de terceros y minimizando su velocidad de respuesta. Lo anterior permite a la
Compaiiia dar un mejor servicio a sus clientes al permanecer en un contacto directo y
continuo con ellos y al poder modificar velozmente cualquier disefio en caso de cambios
u observaciones adicionales.

La Compania cuenta con sistemas de computacion de pre-prensa electrénica de lo mas
moderno en el mercado, mismo que, entre otras cosas, permiten integrar colores de
forma muy precisa lo que permite que la calidad de un producto impreso sea
practicamente igual a la obtenida en la computadora, minimizando de esta manera las
revisiones del producto.

Proceso de Materiales

Una vez que se ha realizado el disefo, éste puede ser impreso en practicamente
cualquier superficie, sin embargo, el polietileno y el polipropileno son los materiales mas
utilizados por la Compaiiia. Estos materiales pueden trabajarse en una variedad de
espesores, colores, resistencias, tamafos, etc. El polipropileno es comprado a
productores externos. Véase "La Compania - Descripcién del Negocio - Insumos".

Para la produccion de peliculas de polietileno, la Compania posee extrusoras (maquinas
gue unen dos diferentes resinas al fundir pellets de plastico para formar una pelicula) y
coextrusoras (capaces de unir hasta cinco diferentes capas de resinas en una sola
pelicula plastica). Los pellets se introducen a la extrusora que los funde hasta obtener
una pelicula plastica liquida. Esta pelicula se enfria para solidificarla y posteriormente
pasarla por unos rodillos que la estiran y la moldean hasta obtener la longitud y espesor
deseados. La Compafiia es capaz de obtener espesores de hasta milésimas de milimetro
en sus peliculas. El espesor de la pelicula de polietileno extruida depende, entre otras
variables, de la velocidad de los rodillos que estiran la pelicula durante el proceso de
extrusion. Estas peliculas plasticas son la base para las operaciones posteriores de
produccion, tanto de los globos metalizados, como de los envases flexibles. Cualquier
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desperdicio que se obtiene de las extrusoras y coextrusora es vendido a terceros,
guienes a su vez, lo reprocesan y lo venden. Adicionalmente, la extrusion de plastico no
emite contaminantes atmosféricos.

Convertidora Industrial realiza todo el mantenimiento y ajustes necesarios en la
maquinaria.

La Compafiia extruye y coextruye peliculas que contienen diferentes propiedades
dependiendo de los requerimientos del cliente, barreras al rasgado, al aire, a la luz, a
las fragancias, que tengan la capacidad de sellar en presencia de grasas, etc.

Posteriormente, en el caso de los globos metalizados, el empaque para botanas y otros
productos, otro proceso se lleva a cabo conocido con el nombre de laminacién. Un globo
metalizado consiste de 50% pelicula metalizada o similar y 50% plastico. La presencia
de este Ultimo es necesario porque la mayoria de las peliculas metalizadas no se pueden
adherir a si mismos, por tanto, la pelicula plastica de polietileno que va en el interior del
globo tiene la Unica funcion de adherir las dos caras del globo, mientras que la pelicula
metalizada se encarga de dar resistencia al mismo. De esta forma, el proceso de
manufactura involucra la combinacidon de pelicula metalizada o similar con una pelicula
de polietileno sumamente delgada.

La pelicula metalizada y de polietileno para los globos se procesa en una maquina
laminadora, cuya funcién es unir ambas peliculas. Cada pelicula se manda a través de
un rodillo y se aplica un adhesivo especial para su unién. También existen laminaciones
de polietileno y polipropileno para empaques alimenticios. La pelicula ya laminada
necesita por lo menos de tres dias de reposo para que el proceso quimico iniciado por el
adhesivo se complete satisfactoriamente, eliminando de esta forma la separacién de los
dos materiales. Convertidora Industrial mantiene una politica de dejar reposar sus rollos
de pelicula laminada por 10 dias. Este proceso no emite contaminante atmosférico
alguno. Anteriormente, cuando la Compafia no habia desarrollado la tecnologia para
laminar sus propias peliculas, importaba la totalidad de los rollos laminados para la
fabricacion de globos para después imprimirlos. Sin embrago, el desarrollo de este
proceso y el grado de integracion vertical, le ha permitido a la Compafia reducir sus
costos hasta en un 40% en la fabricacidon de globos y otros productos laminados.

De acuerdo con las disposiciones fiscales, para cualquier materia prima que sea
importada, procesada y vendida nacionalmente, deberdn pagarse impuestos a la
importacion. Véase "La Compafiia - Descripcion del Negocio - Insumos".

Posterior a la laminacién, los rollos para globos se pasan a través de una impresora, se
sellan con calor, se cortan y se les inserta una valvula especial de inflacion. Otros
productos laminados sélo se embobinan y se envian a los clientes.

Departamento de Impresion

De todas las operaciones que realiza Convertidora Industrial, el proceso de impresion de
sus productos es el que genera el mayor valor agregado. Una vez que el departamento
de artes graficas concluye el disefio de alguna imagen, se procede a la impresion de la
misma sobre el material deseado, ya sea globos metalizados o empaques flexibles.
Basicamente existen dos métodos para imprimir: la flexografia (utilizada por la
Compafiia) y el rotograbado. En México el rotograbado es un proceso comuinmente
utilizado, y aunque tiene una ligera mejor calidad final de impresidn, es mas costoso y
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menos eficiente, debido a que el disefio final debe grabarse en una serie de rodillos de
bronce, puesto que cada color en el disefio necesita un correspondiente rodillo. La
Compaiiia estima que este proceso es tres veces mas costoso que la flexografia, debido
principalmente a que es un proceso mas lento y al hecho de que los rodillos de bronce
grabados deben almacenarse en el caso de que algun cliente repita alguna orden,
consumiendo por consiguiente mayores espacios de almacén para el inventario de los
mismos.

Una vez que los rodillos de bronce se encuentran grabados se instalan en la impresora
donde se aplican los colores necesarios para producir la imagen deseada.
Posteriormente, el rollo de globos metalizados o empaque flexible a ser producido se
carga en la impresora y se pasa a través de los rodillos grabados, dando como resultado
los rollos impresos de producto terminado.

La flexografia es una tecnologia mas reciente y se usa mayormente en los EUA, aunque
fue originada en Alemania. La Compania estima que mas del 90% de las impresiones
realizadas en los EUA utilizan flexografia en vez de rotograbado, mientras que en México,
aproximadamente un 50% utiliza flexografia. Con este método de impresion, los
negativos producidos por el departamento de artes graficas se sitlan en una placa de
hule sintético (llamada fotopolimero) de 0.45, 0.67, 0.10 de pulgada de espesor sensible
a la luz ultravioleta, la cual polimeriza la placa de hule sintético con el negativo.
Posteriormente, se retira el negativo del fotopolimero para aplicarle un solvente especial
no contaminante, obteniendo asi la placa grabada. El fotopolimero y el solvente
utilizados se pueden capturar y reutilizar. Posteriormente se aplica la tinta y las placas
se montan en rodillos de acero para instalarlos en las impresoras. Las impresoras de la
Compaiiia tienen la capacidad de imprimir hasta 10 diferentes colores en una corrida.
En caso de que el disefio requiera el uso de mas colores, se pueden intercambiar placas
adicionales y se vuelve a recargar el rollo de pelicula para globos o envases para que
reciba la nueva inyeccion de colores.

En el periodo 2007-2012 Conver incrementd su capacidad instalada mediante la
adquisiciéon de 3 maquinas impresoras rotativas flexograficas de 10 colores (“State of
the Art”) con variacion infinita de formatos y mayor flexibilidad en cuanto consistencia
de impresién, asi como la realizacién de un “up-grade” a otra maquina de 10 colores.

Es importante sefialar que la maquinaria utilizada actualmente por la Compaiiia tiene en
promedio una edad de 10 afios, lo cual garantiza a Convertidora Industrial bajos costos
y un alto grado de eficiencia en la produccion. Asi como la continuidad en la utilizacion
de esta tecnologia. Véase "La Compafiia - Descripcién del Negocio - Descripcion de los
Principales Activos".

Actualmente estamos incursionando en la impresion digital, lo que nos permite ofrecer
en todas nuestras divisiones, excelente calidad de impresidon y corridas de menor tiraje
con base a las necesidades del mercado.

Insumos

Para el empaque flexible se utilizan todo tipo de materiales termoplasticos como el
polietiieno de baja densidad, polietileno lineal, polietileno de media densidad,
polipropileno, poliéster, etc. La Compafiia compra el polietileno a Grupo Quimisor, S.A.
de C.V., The Dow Chemical Co., Nova Chemicals, Inc., y distribuidores de PEMEX
principalmente. El polipropileno a empresas como Biofilm, S.A. de C.V., Altopro, S.A. de
C.V.
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La Compaiia adquiere el fotopolimero utilizado para la flexografia de Proveedora
Flexografica, S.A. de C.V., TQ Representaciones, S.A. de C.V. y Grafica Villalba S.A. de
C.V.

En el caso de los globos metalizados, se utilizan peliculas metalizadas recubiertas con
polietileno. Las peliculas metalizadas se importan de Asia, Europa, Norteamérica y
Sudamérica. Para ambos procesos, ademas se utilizan tintas, solventes, pelicula
fotografica, adhesivos y fotopolimeros. Véase "Factores de Riesgo - Factores
Relacionados con la Compainiia - Dependencia de Materias Primas y Proveedores"

Convertidora Industrial se abastece de todas las materias primas descritas con
anterioridad directamente con cada uno de sus proveedores, ya sea nacional o
internacionalmente.

Conver mantiene un estricto control en toda su cadena de suministro, desde la
especificacion de cada uno de los insumos hasta su recepcién, almacenaje y consumo
en los procesos productivos, pasando por el proceso de adquisicién y pruebas de control
de calidad.

B. Canales de Distribucion

Conver no hace publicidad, solo imprime aproximadamente 5 catalogos al afio con un
costo de no mas de 1 millén de pesos.

Los tipos de venta y canales de distribucion de los productos que la Compafiia utiliza se
explican a continuacion:

La Venta de Empaque Flexible

La venta de empaque flexible es de tipo corporativa, esto es, se le vende a companias
de una manera directa y especializada. El tipo de cliente interesado es un consumidor
final que compra el producto para utilizarlo como un insumo.

Se produce la orden de compra del cliente, que posteriormente es embarcada, por medio
de la subcontratacién de compaiiias especializadas en fletes, a la planta del cliente.

La Venta del Globo

Los principales clientes de globo, son companias que venden al mayoreo y que compran
sus globos sobre disefio o0 "Custom” y sobre pedido especificos. También existen clientes
menores que adquieren los disefios propios de la Compafiia.

A través de Convergram México, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de la Compafia en
asociacién con Anagram International, Inc., se vende el globo en México, Centroamérica
y Sudamérica en el segmento de disefios propios de la Compaiiia.

La Compaiia vende directamente al resto del mundo.

Los disefios propios los vende Convergram México, S. de R.L. de C.V. a distribuidores
que venden directamente a sus clientes (conocidos como "globeros").
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A partir de 2013 con la incorporacidon de la subsidiaria en Estados Unidos, American
Treats, L.L.C. estuvimos incursionando en el segmento detallista y de tiendas de
supermercado, el cual actualmente se encuentra en stand-by, por alto nivel de capital
de trabajo que se requiere.

C. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos
Patentes

La Compafia cuenta principalmente con dos patentes de derecho de uso de valvulas en
el proceso de produccién de globos metalizados. Una de ellas, se encuentra patentada
por Anagram International, Inc. (quien es el productor y distribuidor de globos mas
grande del mundo), cuya caracteristica principal es permitir un facil inflado evitando el
escape del fluido. Esta valvula ha convertido en obsoletos a los globos que se necesitan
atar o engrapar para retener al fluido que contienen. El derecho de uso de la patente
tuvo su vencimiento en el afio 2009, coincidiendo con el afio de vencimiento de la
patente.

La otra patente, propiedad de la Compaiiia, fue desarrollada en el departamento de
investigacion y desarrollo de Convertidora Industrial. "Valvomatic", es una valvula de
entrada curva que actualmente se utiliza en el proceso de produccion debido a que ayuda
a mantener el fluido dentro del globo por un periodo de tiempo mayor.

Ademas esta valvula permite el rellenado del fluido mas facilmente. Esta marca se
registré el 26 de febrero del 1996 obteniendo la concesion a partir del 24 de marzo de
1998. La duracién es por 20 afios a partir de la fecha de registro. Véase "Factores de
Riesgo - Factores Relacionados con la Compainiia - Uso de Licencias".

Convertidora cuenta con una patente adicional en México que ampara a un tipo de
recipiente flexible, desechable y autosellable para liquidos. Su vigencia es de 20 afios
contados a partir de enero de 1996. La Compaiia utiliza esta patente para envases
flexibles del tipo standing pouch (empaques de plasticos de repuesto para productos de
limpieza para el hogar, entre otros usos).

En el segmento de “Casing”, actualmente contamos con patentes de derecho de uso
exclusivo de “Casematic” para 6 diferentes paises (México, Rusia, China, Hong Kong,
Pera e India).
Los principales beneficios de las patentes obtenidas son las siguientes:

e Alta resistencia a la presién de embutido,

e Mayor vida de anaquel que fundas convencionales
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e Coccién con merma cero.

e Minima pérdida de peso en embutido, asi como barrera a las grasas.

e Reduccidon de costo de etiquetado y empaque por capacidad de impresién multi-
tinta.

Licencias

Compafilas como Warner Brothers Home Video México, S.A. de C.V., Tycoon
Enterprises, S.A. de C.V. (Nintendo), Walt Disney Consumers Products, S.A. de C.V.,
Gusanito.com S. de R.L. de C.V., entre otras, otorgan licencias a productores de globos
con la imagen de sus personajes. Convertidora Industrial cuenta con las licencias en
México y Latinoamérica de:

Allegreto (México y Latinoamérica)

Bob Esponja (México)

Distroller (México y Latinoamérica)
Fulanitos (México y Latinoamérica)

Galinha Pintadinha (Brasil)

Gusanito.com (México y Latinoamérica)
Julius Jr (México y Latinoamérica)

Maria’s Inc (México y Latinoamérica)

Mash and The Bear (México y Latinoamérica)
Mexicanos al Grito (México)

Onix (México y Latinoamérica)

Peppa Pig (México y Latinoamérica)

Plants Vs Zombies (México)

Seedys (México)

Shopkins (México)

The Secret Life of Pets (México)

The Simpson’s (México)

WB Baby Looney Tunes (México)

WB Super Heroes (México y Latinoamérica)

Generalmente, estas empresas otorgan las licencias por periodos comprendidos entre
uno a tres afnos, mismos que pueden ser renovados dependiendo de los resultados
obtenidos con las empresas que contratan asi como el comportamiento de la propiedad
con relacion a la aceptacion del territorio. La administracion de la Compafia estima que
las relaciones con las empresas que le han otorgado sus licencias, asi como los resultados
obtenidos con las mismas son satisfactorias.

A cambio de estas licencias, Convertidora Industrial tiene que pagar regalias que por lo
general fluctian entre el 8% y 16% de las ventas totales de globos con la licencia en
cuestion.

Marcas

"Valvomatic" es una marca debidamente registrada, para el nombre de la valvula
autosellable del globo patentada por la Compaiiia.

La Compaiiia cuenta con la marca "Kaleidoscope" para comercializacidon de sus globos

de disefio propio. Adicionalmente se han registrado 3 marcas mas de globos “Graffiti”,
“Secreto” y “K”.
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D. Principales Clientes

La siguiente tabla muestra la concentracién de las ventas en los clientes mas
importantes, por tipo de producto, que la Compafiia tuvo durante el afio 2016:

% PORCENTAIJE
PRODUCTO
PESOS |(ACUMULADO
Globo 25.59% 25.59%
Empaque 10.52% 36.11%
Empaque 9.20% 45.31%
Globo 5.42% 50.73%
Globo 3.78% 54.51%
Empaque 2.87% 57.38%
Empaque 2.85% 60.23%
Globo 2.41% 62.64%
Globo 1.95% 64.59%
Globo 1.26% 65.85%

La relacion entre la emisora y sus clientes que le representan mas del 10% de las ventas
no estan formalizada en contrato alguno. De acuerdo a practicas del mercado, Conver
participa competitivamente reteniendo y ganando clientes por servicio, calidad y precio.

El mercado de globo es un mercado muy atomizado, en el cual Convertidora Industrial
participa con clientes distribuidores mayoristas.

E. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Convertidora Industrial S.A.B. de C.V., asi como la mayoria de sus subsidiarias, son
sociedades legalmente constituidas y validamente existentes de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos, bajo el tipo de sociedades andnimas o de
responsabilidad limitada, y con la modalidad de capital variable.

En el mismo orden de ideas, el régimen juridico que regula este tipo de sociedades en
México estd compuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, Codigo de
Comercio, la legislacién comun aplicable, asi como los Estatutos Sociales de cada una
de ellas en cuanto a su regulacion interior.

Adicional a lo anterior, la sociedad Prairie Supply, Inc., esta constituida bajo las leyes de
Texas, E.U.A., por lo que su régimen juridico es regulado por las leyes del estado de
Texas, E.U.A. y esta al ser la tenedora al 100% de la subsidiaria American Treats, L.L.C.
y su subsidiaria 5100 Rex, L.L.C. reporta legalmente por todas en su conjunto.

Asimismo, la Compafiia al ser una sociedad andonima bursatil de capital variable, cuyas
acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, debe de observar ademas de las
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normas anteriormente indicadas, las contenidas en la Ley del Mercado de Valores, las
Disposiciones Generales Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, asi como el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores.

En otro orden de ideas, Convertidora Industrial S.A.B. de C.V., asi como la totalidad de
sus subsidiarias, con la finalidad de tener un mejor gobierno corporativo, de manera
voluntaria implementan las recomendaciones contenidas en el Codigo de Mejores
Practicas Corporativas y en el Cédigo de Etica Profesional de la Comunidad Bursatil
Mexicana.

Cabe sefalar, que la Compainiia se encuentra sujeta a las disposiciones contenidas en la
Ley de Propiedad Industrial y su reglamento, respecto del uso de Marcas y Patentes
comerciales.

Situacién Tributaria.

La Compafiia estd sujeta a los siguientes impuestos en el ambito federal: ISR, IVA, IETU
(derogado a partir de 2014) e Impuestos de Importacion, y actia como retenedor del
ISR derivado de honorarios y arrendamientos pagados a personas fisicas; por pago de
dividendos; y por pago de regalias.

En el ambito estatal y municipal existen diversos pagos de impuestos y licencias.

Convertidora Industrial, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias que hasta agosto de 2012
contaron con trabajadores a su servicio estuvieron obligadas al pago de las siguientes
contribuciones derivadas del pago de ndminas, las cuales se enteraron y calcularon
conforme a sus respectivas legislaciones:

e Cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social.

e Aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
e Cuotas al Seguro de Ahorro para el Retiro.

¢ Pago de impuestos estatales sobre ndminas

A partir de septiembre de 2012 y hasta febrero de 2015 los servicios de personal fueron
totalmente proporcionados por diversas empresas prestadoras de servicios, por lo cual
no fue causante directo de los impuestos y contribuciones correspondientes a ndminas.

El 27 de febrero de 2015, la Compania celebré convenio de sustitucion patronal
incorporando a su plantilla [aboral |la totalidad de los trabajadores de una de las empresas
gue le prestaba el servicio de personal para sus actividades de produccion vy
administracion, por lo que a partir de esa fecha asume las responsabilidades obrero-
patronales respectivas.

La Compaiiia cumple satisfactoriamente con todas las obligaciones fiscales a su cargo.
Para efecto de verificar tal circunstancia, anualmente la Asamblea General de
Accionistas, revisa y aprueba un reporte sobre el cumplimiento de las obligaciones
fiscales de la Compaiiia.

Por ultimo, la Compafiia no se encuentra sujeta a algun régimen especial de tributacion,
ni goza de beneficio fiscal alguno. La Compaiiia no consolida para efectos fiscales.

La modificacién a la Circular Unica de Emisoras de fecha 27 de Enero de 2009, en su
articulo 78, establecidé que a partir del 1°. De Enero de 2012, los estados financieros de
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las empresas emisoras de valores inscritos en el Registro deberan ser elaborados de
conformidad con las IFRS que emita el “International Accounting Standards Board”.

F. Recursos Humanos

Hasta el 31 de agosto del 2012, Convertidora Industrial empleaba directamente a su
personal de planta y comercializadoras. A partir de septiembre de 2012 y hasta febrero
de 2015 no contd con personal contratado directamente por empresas del grupo, los
servicios fueron prestados por diversas empresas prestadores de servicios, manteniendo
en estas Ultimas a los colaboradores que anteriormente estaban contratados por Conver,
incluyendo el personal de confianza.

El 27 de febrero de 2015, la Compania celebré convenio de sustitucion patronal
incorporando a su plantilla laboral |la totalidad de los trabajadores de una de las empresas
gue le prestaba el servicio de personal para sus actividades de producciéon vy
administracion, por lo que a partir de esa fecha asume las responsabilidades obrero-
patronales respectivas.

A continuacion se presenta la relacion de los colaboradores de la Compania durante los
ultimos tres afos.

Empleados 2016 2015 2014
Confianza 168 148 145
Sindicalizados 647 624 0
Agencia 351 330 928
Total 1,166 1,102 1,073

La Compafiia considera mantener buenas relaciones con las empresas prestadoras de
servicios y sus colaboradores y no ha experimentado huelga alguna o conflictos laborales
en su historia.

La administracién de la Compaiiia considera que paga por la prestacion de servicios
profesionales, con base a niveles competitivos respecto del promedio de la industria en
México, por lo que, salvo por recortes eventuales de la planta laboral realizados, la
rotacion de colaboradores es minima, asi mismo tiene la capacidad de atraer nuevos
colaboradores de alto nivel de otras empresas. Convertidora Industrial ha pagado en el
pasado bonos por méritos y desempeiio.

G. Desempeiio Ambiental

En cuestiéon ambiental, la Emisora cumple con todos los requerimientos que le aplican.
La mayor parte de los materiales que utiliza la Compafia son reciclables ya que estan
compuestos principalmente de poliolefinas en un 80% como polietilenos de baja
densidad, polietilenos lineales y de alta densidad, con y sin impresion. Sin embargo,
existen algunos desperdicios que genera que no son reciclables, pero tampoco
representan riesgo alguno para el medio ambiente. Estos desperdicios sélidos en forma
de bobinas impresas o pacas, son depositados en un confinamiento controlado por la
propia Compaiia.
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H. Informacion del Mercado y Ventajas Competitivas

Convertidora Industrial participa en 2 distintas industrias o mercados. Cada uno de estos
afecta el desempeio de la Compaiiia, por lo que resulta importante realizar una breve
descripcion de cada uno de ellos.

El Mercado de Empaque Flexible

El empaque de plastico esta ganando cada vez mas terreno al envase de vidrio, porque
la tecnologia actual ha permitido que empaques como los de Conver ofrezcan grandes
ventajas para diferentes necesidades de productos. Ejemplos de lo anterior son las
barreras a los gases, a la humedad, al oxigeno, a la luz y a los aromas; el sellado de
alta resistencia, sellado en presencia de grasas, transparencia, resistencia al rasgado y
a la puncidn, etc.

Estudios en materia ecoldgica han revelado que el vidrio es, de hecho, mas dafiino al
medio ambiente que el plastico. Ambos materiales son reciclables, sin embargo la
cantidad de energéticos que deben consumirse para reciclar al vidrio es mayor que la
necesaria para reciclar plastico.

Durante afios, el mercado de empaque flexible en México estuvo polarizado en dos
grandes segmentos: por un lado, el segmento de empaque flexible de bajo margen y
calidad, muy atomizado tanto en la oferta como en la demanda; por el otro, el mercado
de especialidades concentrado en muy pocos jugadores, muy grandes, que atendian a
la gran mayoria de los clientes importantes. Actualmente, gracias a la participacion de
empresas de tamafio mediano como Conver, las caracteristicas del mercado han
cambiado. Los grandes empacadores han encontrado una nueva opcioén para satisfacer
sus necesidades de empaque sin tener que recurrir necesariamente a los gigantes de la
industria.

Segun la Compaiiia el mercado mundial de empaque flexible tiene un valor aproximado
de $2,000 millones de ddlares y es un mercado muy fragmentado, por lo que representa
una gran oportunidad para Conver donde cuenta ya con la tecnologia necesaria para
fabricar empaques para una gran variedad de productos. Segun estimaciones de la
Compaiiia, del total del mercado de empaque flexible 48% son laminaciones vy
especialidades.

La totalidad del empaque flexible de la Compafiia se vende en México, de acuerdo al
informe del cierre del ejercicio de 2016. Conver participa del mercado nacional en un
rango menor del 5%.

Gracias a su elevado grado de especializacién, a su estricto control de costos y a su
sofisticado proceso de impresién, que es el que le genera la mayor parte del valor
agregado a su producto, la Compafiia ha sido capaz de ofrecer al empacador una opcién
de gran calidad a precios muy competitivos.

La Compaiia ha reducido la ventaja tecnoldgica que llevaba sobre sus competidores ya

gue muchos de ellos se han convertido al método de flexografia, mismo que domina
plenamente Véase "La Compafiia Descripcion del Negocio - Actividad Principal -
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Descripcion General de los Procesos Productivos".

La clave del éxito para Conver ha sido la gran calidad de impresion que ha obtenido
como resultado de 25 afios de experiencia en el método de flexografia y de la gran
inversion en tecnologia de punta que ha realizado. Lo anterior le ha permitido ofrecer a
los empacadores productos de calidad similar o mejor que la de los de rotograbado a
precios mucho mas atractivos, conservando los mejores margenes del sector. Como se
menciond mas arriba, La Compania fue galardonada el 6 de mayo de 2001 de entre 600
empresas participantes en diferentes categorias, con dos premios en el reciente
certamen de la Excelencia en Flexografia, que es celebrado anualmente en el foro de la
FFTA en los Estados Unidos.

Si bien la calidad de impresion es primordial, existen otras cualidades de los productos
gue la Compainiia fabrica que han contribuido a su gran aceptacion por parte de los
clientes. Existen diferentes tipos de combinaciones de materiales (laminaciones y
coextrusiones) utilizadas para empaque, que ofrecen excelentes barreras contra la
descomposicion y envejecimiento de alimentos. Lo anterior ha sido bien recibido por los
productores de alimentos que estan dispuestos a pagar un poco mas por empaques que,
ademas de mejorar su apariencia, mantengan sus productos por periodos mas largos.

Dentro de la diversificacion de producto, hemos estado avanzando en el crecimiento de
oferta con oxo-biodegradacion, lo cual permite acelerar este proceso intensamente
pudiendo comenzar a degradarse en tan solo 18 meses terminando entre 5y 15 afios,
(el proceso de degradacion normal inicia a los 50 anos concluyendo hasta los 500 afios)
todo esto en funcidn a los requerimientos de nuestros Clientes.

Adicionalmente a la calidad de los empaques, Conver ha hecho énfasis en el servicio
brindado a sus clientes de empaque, pues la Compaiia esta consciente de que para ellos
es fundamental coordinar el tiempo de entrega del empaque, que para ellos es un
insumo, con su proceso productivo. El excelente servicio y gran flexibilidad para atender
las demandas de los clientes, han sido reconocidas por los clientes de la Compafiia como
una ventaja importante ante los competidores.

El siguiente cuadro representa la vision estimativa de la Compafiia con respecto a sus
competidores del mercado de empaque flexible.

Empresa Capacidad Mejor Cliente Fuerzas
Tons/mes
Bemis (Mexico) 3500-4000 |Grupo Bimbo, Gamesa, P&G, Femsa,|Gran variedad de productos y procesos,
Exportacién es parte de una transnacional. Adquiere

en este afio su primer Maquina de
Impresién Digital

Grupo Convertidor|4500-5000 |Grupo Bimbo, Nestle, Gruma Alianza con Grupo Bimbo, es el uUnico

(Agusa-Galas de México) convertidor que esta integrado a Bopp
siendo el segundo mas fuerte productor
de esta materia prima en México

Policel 1500 -2000 |Fabrica de Jabon la corona, Wonder, SCA,|Buena Calidad de Impresiéon, Precios

Papelera San Francisco bajos en el mercado

Grupo Constancia flex 5000-5500 |Grupo Pepsico, Femsa, P&G, Unilever Mantiene un contrato de varios afios
con Pepsico. Tiene tecnologia de
rotograbado

Berry Plastics 1200-1500 (P &G, Exportacion, Mabesa Transnacional, fabricacion de embalaje,
cierra operaciones de la division de
Flexible en Mexico.

American Poli 1500 Gamesa, Pepsico Contratos con Gamesa de varios afios

Prinpack 2500 P & G, Kimberly, Mabesa, Nestle Purina Compaiiia transnacional

Folmex 1200 Kimberly, Malta Clayton, P&G Detergentes|Se ha consolidado con clientes grandes
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Conver cumple con todos los requerimientos establecidos por la Food and Drug
Administration de los Estados Unidos, respecto a los materiales de los empaques que
entran en contacto con los alimentos que contienen. Para lo anterior, Conver cuenta con
estrictas medidas de higiene en el proceso productivo, mismas que son constantemente
supervisadas por sus muy exigentes clientes. Existen clientes de la Compania que han
solicitado, de manera especial, precauciones higiénicas adicionales, tales como el uso de
cofias para evitar que algun cabello caiga en algin envase, o la fumigacién periddica de
la planta contra insectos. La administracién de la Compafiia considera que jamas ha
tenido un problema con respecto a estos aspectos de higiene.

Conver a través de los servicios profesionales contratados con diversas compafiias
prestadoras de servicios cuenta con un area de Investigacién, Desarrollo y Control de
Calidad que le han permitido mantenerse a la vanguardia en desarrollo de productos. Un
ejemplo de lo anterior es el empaque para manteca que desarrollé para uno de sus
clientes que le permitidé sustituir el celofan que tradicionalmente utilizaba por un
producto con las mismas caracteristicas pero sustancialmente mas econémico. Conver
desarrollé también un empaque para cacahuate que duplica la vida de anaquel del
producto, y que aun no ha sido igualado por la competencia. Asimismo ha desarrollado
un empaque para embutidos denominado “"Casing” que sustituye a empaques de celulosa
mucho mas costosos y menos versatiles. Empaques exclusivos de la Compafiia, como
los tres citados han situado a Conver en un lugar preferente para los clientes del sector.
En esta area, Conver ha desarrollado también una pelicula para el globo metalizado.

Conver ofrece la mayor gama de posibilidades de empaque flexible en México y cuenta
con la experiencia necesaria para ofrecer a cada cliente la mejor opcién para su producto.

Actualmente existen varias empresas que producen bienes cuyo empaque es, mas
costoso que el producto en si. La Compafiia busca continuamente el desarrollo de
alternativas de menor costo para las necesidades de envase, asi mismo, explora la
posibilidad de encontrar envases que, aunque mas costosos, almacenen los bienes por
periodos mayores, aumentando su vida de anaquel, como seria el caso de las carnes
refrigeradas y procesadas. De esta forma, al disminuir la descomposicién del producto
se compensa el mayor costo de empaque. La integracion vertical es un activo muy
importante para la reduccién de costos y Convertidora Industrial se encuentra 100%
integrada. La administracion de la Compania considera que lo anterior, combinado con
su tecnologia de punta, ha posicionado a Convertidora Industrial como el productor mas
eficiente y de mas bajo costo del mercado de especialidades.

Diferentes tipos de plastico han demostrado que ofrecen excelentes barreras contra la
descomposicion de comida fresca. La administraciéon de la Compaiia estima que la
tendencia del mercado esta dirigida hacia productos que mantengan la comida por
periodos mas largos. Ademas del polietileno, el polipropileno, aunque mas caro, también
es utilizado para estos fines debido a que es mas delgado, mas transparente, guarda la
comida por mas tiempo y mejora la apariencia del producto.

Los usos y aplicaciones para los empaques flexibles son, entre otros: shampoos,
botanas, dulces, chocolates, galletas, cereales, pastas, café, manteca vegetal, gelatinas,
guesos, productos lacteos, carnes procesadas (p. Ej. Salchichas, jamodn, tocino, etc.),
carne fresca, aves, pescados, mariscos, uso médico y de componentes electrénicos. La
administracién de la Compania considera que el empaque de plastico se estd
convirtiendo cada vez mas en una forma mas eficiente y popular de presentacién, pues
sus varias formas ofrecen diferentes barreras para diferentes necesidades de
productos. Por ejemplo, las carnes procesadas requieren barreras para evitar la
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penetracién del oxigeno, pero evitar el escape de biéxido de carbono, ya que algunas
veces se afiade este compuesto al producto para que se mantenga su caracteristico color
rojizo.

Otros productos como cremas, perfumes y shampoos requieren evitar la entrada de aire
y el escape de las fragancias. De esta forma, la Compaiiia generalmente recomienda a
sus clientes el tipo de empaque que mejor sirva a sus necesidades.

La Compaiiia procesa diferentes tipos de plastico, polipropileno y otras peliculas con el
fin de obtener los materiales adecuados para fabricar sus dos lineas de productos
principales. Asimismo, la Compaifiia imprime en ellos todo tipo de disefio, solicitado por
sus clientes o creado por la Compaiiia, para la posterior venta del producto terminado.

Ventajas Competitivas:

Alta prioridad al Servicio a Clientes

Enfocada a Especialidades

Atiende Mercados de Alto Precio

Fabricacion de productos oxo-biodegradables

Conocimiento del Mercado

Tecnologia de Punta

Solidez Financiera

Mejor Estructura de Costos

Reputacion de alta calidad en sus productos

Integracion Vertical enfocada cada vez mas a la comercializacién de soluciones

integrales para nuestros Clientes.

e Empresa certificada bajo las normas de sistemas de gestion de la calidad ISO
9001:2008

e En proceso de certificacion HACCP (Inocuidad)

e Empresa Socialmente Responsable (ESR)

Desde el 7 de octubre de 1994, la Subsecretaria de Comercio Exterior e Inversion
Extranjera emitié una constancia mediante la cual se denomina a Convertidora Industrial
como una "Empresa Altamente Exportadora" (Altex), debido a su trayectoria histérica
exportadora. Para que una empresa sea registrada como "Altex" debe de tener
exportaciones por un valor minimo anual de US $2 millones o que las ventas representen
por lo menos el 40% de sus ventas totales.

Conver ha decidido y alcanzado ser una empresa reconocida en el mercado nacional de
empaque flexible, con un igualmente importante negocio internacional de globo
metalizado. La Compaiiia es la Unica del sector totalmente integrada, pues elabora sus
disefios y realiza los procesos de coextrusion, laminacion e impresién (Véase "La
Compafiia - Descripcion del Negocio - Actividad Principal - Descripciéon General de los
Procesos Productivos".), todos en la misma planta. La Compafia esta diversificada, y
cuenta con 25 afios de experiencia que le han permitido colocarse a la vanguardia
tecnoldgica en sus productos.

El Mercado de Globos Metalizados
Anteriormente, el concepto tradicional de globos correspondia a los fabricados con latex,
los cuales, al ser inflados con helio mantenian un poder de flotacién de aproximadamente

un dia. La primera innovacion introducida al mercado fue un globo fabricado con poliéster
metalizado, el cual, aunque también flotaba por aproximadamente un dia, contaba con
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una mejor apariencia y con la capacidad de ostentar algun mensaje o dibujo impreso
con mas brillo que los anteriores. Hoy en dia, los globos se fabrican con diversas peliculas
metalizadas, que ofrecen una mayor barrera para retener el fluido que contiene,
especialmente si se lamina, ya que dicho proceso permite que los globos puedan tener
un poder de flotacion de hasta 14 dias. La Compafiia ha desarrollado un globo metalizado
con un poder de flotacién que se estima en un 100% mayor al que ofrece la competencia.
El proceso de laminado consiste simplemente en unir una capa ultra delgada de plastico
con la pelicula metalizada. La capa pelicula metalizada o similar tiene un espesor de
aproximadamente 10 y 12 micras (milésimas de milimetro), mientras que la capa de
plastico tiene un espesor aproximadamente 13 micras. La combinacion de ambos
materiales es necesaria, debido a que la pelicula metalizada aporta la resistencia
necesaria para evitar el escape del fluido que contiene el globo, mientras que el plastico
es necesario para sellarlo. Adicionalmente, el peso maximo de los materiales que
conforman el globo, no deben pesar mas de 31 gramos, de lo contrario el globo no flota.

Conver es la empresa lider en el mercado nacional, con una creciente participacién que
ahora y gracias a la formacion de Convergram de México, S. de R.L. de C.V. (subsidiaria
en la que la Compania esta asociada con el productor mas grande del mundo de globos
metalizados Anagram International, Inc.) la Compaiia que su participacidon en México es
de aproximadamente el 70% de éste. Actualmente el mercado mundial de globo, segin
la Compaiiia, se estima en mas d $200 millones de ddlares y alrededor del 80% de éste
se concentra en Estados Unidos, por lo que la Compaiiia destina mas del 70% de su
produccion de globo a la exportacion, principalmente a Estados Unidos.

El uso que el consumidor final da al globo metalizado representa principalmente, la
transmisién de un mensaje que conmemora un acontecimiento especial como por
ejemplo el Dia de San Valentin.

El globo metalizado en Estados Unidos se ha convertido en un bien comun y su precio
no ha podido recuperarse. En el mercado se libra una guerra de precios entre los
principales productores. Como respuesta a este acontecimiento la Compafiia decidio
fortalecer sus ventas en el mercado nacional y en el resto del mundo, asi como acercarse
al mercado de subdistribuidores en los Estados Unidos. Para conseguir lo anterior, a
mediados de 1998 se decidid elaborar un catalogo de disefios propios, que actualmente
cuenta con alrededor de 2,200 modelos, que se comercializan en México, Estados Unidos
y el resto del mundo. La linea de disefos propios comenzd su comercializacién a
mediados de 1998, y ha tenido gran éxito.

Adicionalmente, Conver fabrica globos metalizados sobre disefio elaborado por el cliente.
La mayoria de la produccion de globo sobre disefio se vende en Estados Unidos, asi como
para el segmento publicitario en el mercado nacional.

Conver se ha consolidado como uno de los tres primeros productores de globo en el
mundo, lo que le da la experiencia para seguir creciendo en mercados cada vez mas
abiertos e internacionales.

La Compaifia participa anualmente en ferias internacionales con el fin de captar nuevos
clientes.

Ventajas Competitivas

o Unico productor de los méas importantes del mundo fuera de los E.U.
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e Es el segundo productor a nivel mundial

e Produce al 35% del mercado nacional y su participacién es creciente.
A través de Convergram de México, S. de R.L. de C.V., comercializa mas del 70% de

los mercados de México, Centro y Sudamérica
Solidez Financiera

Mejor Estructura de Costos

Reputacion de alta calidad en sus productos
Conocimiento del Mercado

Penetracion en los 5 continentes

Cuenta con tecnologia de punta Compartidas

integrales para nuestros Clientes.
e Empresa Socialmente Responsable (ESR)

[ ]
Diversificacion de Mercados:

Segmentos de Negocio
Estructura de Ventas al Cierre del 2016.

Diversificacion de Mercados:
Nacional y de Exportacion
Estructura de Ventas al Cierre del 2016

54%

M Exportacion Nacional

Crecimientos sostenidos por arriba de la media de la industria
Integracion Vertical enfocada cada vez mas a la comercializacién de soluciones

46%
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I. Estructura Corporativa

Convertidora Industrial, S.A.B. de C.V., es una sociedad legalmente constituida y
validamente existente, segin consta en la Escritura Publica nUmero 236, de fecha 9 de
Noviembre de 1979, otorgada en la ciudad de Etzatlan, Jalisco, ante la fe del Licenciado
Enrique Ramos Romero, en ese entonces Notario Publico titular nimero 1 de esa
municipalidad.

El objeto principal de Conver consiste en la compra, venta, comision, maquila, disefio,
deposito, fabricacion, conversién, transformacion, elaboracion, reciclaje, procesamiento,
importacion y exportacién de toda clase de articulos y materiales de papel, cartén,
plastico, metal o de cualquier otro material utilizable para envolturas, envases,
empaques y sus derivados, incluyendo todo tipo de globos, productos y componentes
para los mismos.

La Compafia, constituyd en Febrero de 1997, diversas sociedades subsidiarias
nacionales, con la finalidad de especializar sus funciones, con una participacién en cada
una de ellas de un 99.9%.

En Diciembre de 1995, con la finalidad de ampliar su mercado y diversificar sus
operaciones, Conver constituyé a la sociedad Prairie Supply, Inc., en los Estados Unidos
de Norteamérica, con una participacion del 100%.

En Junio de 1999, Conver constituyd una nueva subsidiaria con la finalidad de abrir una
nueva linea de negocios, con una participaciéon del 99.9%.

En el afo 2000, Conver constituyd una subsidiaria mas, con la finalidad de administrar
sus activos inmobiliarios.

En diciembre de 2004, se constituyd la sociedad denominada Convergram México, S. de
R. L. de C.V., como producto de la asociacién para un nuevo proyecto con la sociedad
Anagram Internacional, Ltd., y en donde la Compania tiene una participacién del 50.1%.

En agosto 2013 a través de esta subsidiaria, se constituyd una sociedad en el estado de
Carolina del Norte con la denominacién American Treats, L.L.C., cuyo objeto es
comercializar en el mercado detallista globos y productos complementarios.

En Septiembre 2013, la subsidiaria American Treats adquirio el 100% del capital
accionario de una sociedad americana denominada 5100 REX, L.L.C., con residencia en
el estado de Carolina del Norte, que es propietaria del inmueble en el que opera American
Treats.

Conver es una sociedad que lleva a cabo operaciones directamente y a través de sus
subsidiarias.

En este mismo orden de ideas, el siguiente cuadro muestra la estructura corporativa de

la Compaiia, sefialando de manera clara cada una de sus subsidiarias, la participacién
de Conver en su capital social, asi como la actividad principal de cada una de ellas:
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Porcentaje
Subsidiaria de Actividad

participacion

Prairie Supply, Inc. 100.0% Subsidiaria residente en el extranjero

que comercializa en el mercado

norteamericano de globos metalicos

fabricados por la Compafiia, donde

opera con el nombre de “Conver USA”.

Asesoria Ejecutiva de 99.9 % Prestacion de servicios administrativos

Negocios, S.A. de C.V.(c) de alta direccion.

Globosinter, S.A. de C.V. (a) 0.6% Su actividad principal comprende la
compra, venta, importacion,

exportacion, distribucion de toda clase
de articulos para fiestas, globos
metalizados y de latex, y de articulos
fabricados de papel, cartén, plasticos,
metal y sus derivados.
Conver-Industrial, S.A. de C.V. 99.9% Compra, venta, administracién vy
arrendamiento de bienes inmuebles.

Convergram México, S. de R.L. 50.1 % Importacion, exportacion, venta vy
de C.V. (b) distribucion de todo tipo de globo y
productos relacionados.

(a) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 1 de octubre de 2012,
se acordd aumentar el capital social variable de la subsidiaria en la cantidad de
$8,750, la cual fue aportada por la subsidiaria Convergram México, S. de R.L.
de C.V. al ser aceptada como nuevo socio de esta sociedad. Como consecuencia,
la participacion accionaria de Convertidora Industrial, S.A.B. de C.V. en esta
sociedad se reduce del 99.9% al 0.6% y la subsidiaria Convergram México, S.
de R.L. de C.V. pasa a ser accionista mayoritario con una participacion del
99.4%.

(b) Subsidiaria que distribuye en México y Latinoamérica los productos con las
marcas que comercializan Convertidora Industrial, S.A.B. de C.V. y Anagram
Internacional, Inc., derivado de un acuerdo comercial celebrado entre ambas
compaiiias el 30 de septiembre de 2003.

(c) A partir del 1 de septiembre de 2012, esta subsidiaria se encuentra sin operacion
debido a que su personal fue traspasado a una empresa prestadora de servicios
independiente, en calidad de patrén sustituto.

El 08 de octubre de 2008, la Compania constituyd la sociedad denominada
Comercializadora Convergram, S. de R.L. de C.V. conjuntamente con su subsidiaria
Convergram México, S. de R.L. de C.V. (que participa con el 99.94% del capital social
de dicha sociedad). A partir del 1 de noviembre de 2012, se encuentra sin operaciones
transmitiendo su actividad comercial a su empresa controladora.

El 25 de octubre de 2010, la Compaiiia constituy6 la sociedad denominada Sparkling

Beauty, S.A. de C.V. en la que participa con el 99.9% del capital social de dicha sociedad.
La actividad principal de esa sociedad tiene como objeto prestar servicios de belleza,
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estética y “spa”. Debido a que no ha iniciado operaciones, la Administracién de la
Compaiiia acordo iniciar el proceso para llevar a cabo su disolucion anticipada, el cual
terminé en 2014.

El 6 de octubre de 2010, la subsidiaria Conver Industrial, S.A. de C.V., inicié un proyecto
consistente en operar diversos establecimientos de depilacion, adquiriendo para ello una
franquicia que le permite operar y explotar varios establecimientos bajo la marca
“DEPELLE". Después de la validacion de la viabilidad y tiempo de retorno de la inversion
del segmento de negocio de “depilacién”, la administracién de la Compafia tomo la
decisién de desinvertir en este proyecto de inversién a partir de 2012, para lo cual
traspaso la totalidad de su participacion correspondiente a un tercer, recuperando la
inversion total realizada.

En abril de 2015, la subsidiaria Convergram México, S. de R.L. de C.V. participd en la
constitucion de una sociedad en la Republica Federativa de Brasil para efectos de ampliar
el mercado comercial de globo metalico en ese pais. El porcentaje de participacion de la
subsidiaria en la sociedad es de 50% en el capital social. Al 31 de diciembre de 2015
dicha sociedad no ha iniciado operaciones.

J. Descripcion de los Principales Activos

La planta y las oficinas principales de la Compania esta ubicada en un terreno rentado
de 14,265 metros cuadrados en Rio de la Loza no. 2073 y 2040, Colonia Atlas, C.P.
44800 en Guadalajara, Jalisco.

La compafiia cuenta con 6 extrusoras, 5 multicapa y 1 monocapa, con tecnologia de
punta y con una capacidad de fabricacion mensual de 1500 toneladas de pelicula de
polietileno, 3 laminadoras por adhesivos 100% soélidos y 1 con “combi” que puede
laminar adhesivos con solvente y 100% sélidos, con una capacidad de 500 toneladas de
pelicula laminada al mes, 11 impresoras tipo flexo de 6 a 10 colores con una edad
promedio de 11 afios y dos de impresidn digital, en conjunto con capacidad de impresion
de entre 25-27 millones de metros al mes, un departamento de arte y pre-prensa digital
y andlogo para grabar hasta 1,200 placas por mes, ademas 20 bolseras para hacer
bolsas con fuelles de fondo, con tickets y pouches con una capacidad de 34 millones de
bolsas mensual y una edad promedio de 11 afios, 24 globeadoras con una edad promedio
de 8 afios y una capacidad de entre 12 y 15 millones de globos, 13 cortadoras con 10
afos de edad promedio y una capacidad de corte 1200 toneladas mes.

Dentro de los sistemas de comunicaciéon e informacién internos, la Compaiiia utiliza una
red de informacion en linea, compatible con internet, con la cual dicha comunicacién se
da en tiempo real y de manera eficiente. Para fortalecer las necesidades de informacion
que crecen conjuntamente con nuestra operacion, en la segunda mitad del ejercicio 2011
iniciamos el proyecto de implementaciéon de un nuevo sistema de informacion ERP
(Enterprise Resource Planning) bajo plataforma SAP, mismo que concluyd su primer
etapa de implementacion a finales del ejercicio 2013.

Cabe mencionar que es politica de la Compaiiia estar a la vanguardia tecnoldgica en lo

referente a Maquinaria y Equipo, por lo que todas sus herramientas son lo Ultimo en
tecnologia de punta.

46



La Compaiiia tiene contratados créditos con Instituciones Financieras para la adquisicion
de algunos activos. Los préstamos obtenidos estan garantizados con los bienes. Véase
"Administracion- Informe de Créditos Relevantes".

Asimismo, la compania mantiene una politica de contratar seguros para los activos de la
Compaiiia. A la fecha de este prospecto, la Compaiia tenia asegurado sus principales
activos.

K. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha de este Reporte Anual, la Compafia no se encuentra involucrada, directa o
indirectamente, en ningun proceso judicial, administrativo, arbitral o de cualquier otra
indole, que pudiera afectar de manera adversa e importante sus resultados de operacién
0 su situacion financiera.

Con base en la informacidén contenida en sus estados financieros, los cuales han sido
auditados, la Compafiia considera que no se encuentra en ninguno de los supuestos
establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles. La Compafiia no
ha sido declarada en quiebra, concurso mercantil y no ha estado involucrada en ningun
procedimiento similar en el pasado.

L. Acciones Representativas del Capital Social

Al 31 de diciembre de 2016 el Capital Social de la Compaiia esta representado por
80,179,418 acciones ordinarias nominativas de la serie “A” sin expresion de valor
nominal.

En el mes de abril de 2004 la Compania efectud un Split a razén de dos acciones nuevas
por cada una de las anteriores.

Cabe sefalar, que la Compafia unificd sus dos series de acciones en acciones serie “A”.
Esta unificacion fue autorizada por la CNBV mediante oficio DGE-385-385 el 31 de mayo
de 2005.

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2010 se
aprobd incrementar el capital social de la empresa en su parte variable por la cantidad
de $12,227,800.00 (Doce millones doscientos veintisiete mil ochocientos pesos 00/100
M.N.) pagadero mediante la capitalizacién del dividendo pendiente de pago decretado
en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 25 de abril de 2008, con lo cual se
emitieron 24,455,600 acciones nominativas de serie “B” sin expresion de valor nominal.

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2011 se
aprobd convertir la totalidad de la parte variable del capital social que asciende a la suma
de $12,227,800 a la parte fija de dicho capital, con la consecuente disminucién de la
parte variable y el incremento en la parte fija de dicho capital por la misma suma, cuyo
tramite de actualizacién e inscripcidn se encuentra en proceso.

Con lo anterior, se cancelaron 24,455,600 acciones serie “B” nominativas, sin expresién
de valor nominal representativas de la parte variable del capital social y en su lugar
emitir nuevos titulos representativos del mismo nimero de 24'455,600 acciones de la
Serie “A” nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas la parte fija de
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dicho capital. Por lo que el capital social minimo fijo esta representado por 80,179,418
acciones de la Serie “A” nominativas, sin expresion de valor nominal.

M. Dividendos

La periodicidad, monto y forma de pago de los dividendos lo propone el Consejo de
Administracion de la Compafiia y se somete a la consideracién de la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas para su aprobacién.

El monto de los dividendos depende de los resultados de operacidon, la situacion
financiera, los proyectos de inversion previstos, los requerimientos de capital y de otros
factores que el Consejo de Administracion considere importantes. La Compafia sélo
puede pagar dividendos después de que los estados financieros que muestren las
utilidades correspondientes sean aprobados por la Asamblea General de Accionistas y se
hayan creado las reservas legales aplicables.

Es importante mencionar que la politica de Dividendos de la Compaiiia, implica continuar
pagando dividendos en el futuro siempre y cuando la generacion de utilidades y flujo se
lo permitan. Por los ultimos 3 ejercicios la Compafia no ha decretado ni pagado
dividendos.
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III INFORMACION FINANCIERA
1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Los siguientes comentarios deben ser leidos en conjunto con los estados financieros
consolidados y sus notas, los cuales son incluidos en este Reporte Anual. Nuestros
estados financieros consolidados de los ejercicios 2016, 2015 y 2014 han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS).

La modificacién a la Circular Unica de Emisoras de fecha 27 de enero de 2009, en su
articulo 78, establecid que a partir del primero de enero de 2012, los estados financieros
de las empresas emisoras de valores inscritos en el Registro deberan ser elaborados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera “International
Financial Reporting Standards” (IFRS) que emita el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad “International Accounting Standards Board” (IASB). También prescribe
gue la auditoria y el dictamen del auditor externo, deberan ser realizados con base en
las Normas Internacionales de Auditoria “International Standards on Auditing” emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento “International
Auditing and Assurance Standards Board” de |la Federacion Internacional de Contadores
“International Federation of Accountants”.
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CONVERTIDORA INDUSTRIAL, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
CIFRAS CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, 2015 Y 2014

(MILES DE PESOS NOMINALES)

Las cifras se reportan bajo Normas Internacionales de Contabilidad (IFRS).

Datos del Estado de Resultados:
Ventas netas
Costo de ventas..
Utilidad bruta.......
Gastos generales............
Otros gastos (productos) .......cccceveureerneeneenee
Utilidad de Operacion
Resultado integral de financiamiento ..
Intereses pagados, neto...............
Otros gastos financieros.......
Pérdida (utilidad) cambiaria..
Utilidad antes de impuestos ...

Partidas extraordinarias.............ccccovveverrirnnes
Participacién no controladora.
Utilidad neta ..o

Datos del Balance (al fin del periodo):
Efectivo y equivalentes..........cccoonerenincenenn.
Cuentas por cobrar.....

Inventarios ..........
Activo circulante..
Activo total ..o
Cuentas por pagar a bancos ..
Total pasivo a corto plazo....................
Cuentas por pagar a bancos largo plazo
Total pasivo a largo plazo...................
Pasivo total .........c.ccceu.
Capital Contable ..........ccovrevernrrererieinrinninns

Otra Informacién:

UAFIDAD ..o
Deuda total / Capital contable .......
Activo circulante / Pasivo corto plazo .
NUmero de empleados ................

Tasa de inflacion @...........ccccooevveeverierireninnns
Tipo de cambio @ ...........cooevvveevvsnriesiirenrins

(1) Utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion.

(2) Fuente: Banco de México

Ao terminado el 31 de diciembre de

2016 2015 2014

1,183,868 1,077,989 1,016,920
951,355 855,124 806,103
232,513 222,865 210,817
157,509 159,412 160,297
(2,484) (5472) (15,722)
77,490 68925 66,242
47,102 40572 26,071

13,490 8,321 7157
8,502 8,735 6,816
8,306 11,207 26,198
9,654 7,951 23977
(12,510) (628) (3,383)
(14,210) (11,744) (9,392)
25,312 15718 14,99
45782 52,063 35,016
581,913 529,183 544,897
481,651 409,310 344,955
1,133,840 1,013,808 954,180
1,728,450 1,629,800 1,590,658
247,723 192,110 202,519
797,571 615,692 582,508
218,008 304,776 301,364
251,047 345,438 336,258
1,048,618 961,130 918,766
679,832 668,670 671,802
121,146 110,509 106,779
154 138 1.38
142 164 164
1,166 1,102 1,073
3.36% 2.13% 4.08%
20,6640 17.2065 14.7180
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA

GEOGRAFICA Y VENTAS DE EXPORTACION

2016 2015 2014
Nacional | Extranjero | Nacional | Extranjero | Nacional Extranjero
Empaque | 29% 0% 31% 0% 35% 0%
Globo 25% 45% 25% 39% 25% 33%
Otros 0% 1% 0% 5% 0% 7%

Ver Nota 16 de los estados financieros consolidados dictaminados.

3. INFORMACION DE CREDITOS RELEVANTES

La Compaiiia tiene contratados créditos a corto y largo plazo con diferentes instituciones
financieras prestigiosas del pais. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 este pasivo ascendid
a $465.7 y $496.9 millones de pesos respectivamente, mismos que representan el 44%
y 52% del pasivo total por cada ejercicio respectivo. Conver esta al corriente en todos y
cada uno de los créditos contratados en cuanto al pago de intereses y principal.

Las tasas de interés de los créditos se encuentran dentro de los siguientes rangos:

Denominados en Pesos:

e TIIE+ sobre tasa de entre 300 y 550 puntos base
Denominados en Délares Americanos

e 550 puntos base

En Septiembre 2013, la subsidiaria American Treats adquirié el 100% del capital
accionario de una sociedad americana denominada 5100 REX, L.L.C., con residencia en
el estado de Carolina del Norte, que es propietaria del inmueble en el que opera American
Treats. La adquisicion fue una actividad complementaria a la creacion de American
Treats, en la cual se toma la propiedad del inmueble en cuestion y se adquiere una deuda
hipotecaria por $2.6 millones de ddlares que tiene como gravamen dicho inmueble.

El 24 de Octubre de 2014 la compafiia concretd exitosamente el proceso de consolidacion
y recalendarizaciéon de su deuda bancaria, mediante la formalizacion de un crédito
sindicado modalidad “Club Deal” en moneda nacional, con la participacidn de prestigiosas
instituciones bancarias, por un monto de $458 mdp de los cuales 70% son a largo plazo,
a un periodo de 7 afios con amortizaciones crecientes, y el 30% restante es en lineas
revolventes de corto plazo con renovaciones por hasta 36 meses y con la posibilidad de
extenderlas otros 12 meses adicionales.

51



4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A. Resultados de la Operacion

Aflo del 2016 Comparado con el Afio de 2015
DATOS RELEVANTES 2016 vs 2015

e Ventas acumuladas de $1,183.9 mdp, un incremento del 10% en relacién con las
ventas registradas en el ejercicio 2015 ($1,078.0 mdp).

e Utilidad de operacion de $77.5 mdp, lo cual representa un crecimiento acumulado
del 12% en relacidn al cierre del ejercicio 2015 ($68.9 mdp).

e EBITDA de $121.1 mdp, 10% de las ventas, 10% superior al obtenido en 2015
($110.5 mdp).

e Utilidad Neta de $25.4 mdp, alcanzando un crecimiento del 62% en comparacion
con la alcanzada al cierre del ejercicio anual de 2015 ($15.7 mdp).

LA OPERACION Y SUS RESULTADOS
Las ventas acumuladas del ejercicio anual 2016 cerraron en a $1,183.9 mdp, 10%
superior a las registradas en 2015, donde se destaca que el crecimiento en la venta de

los negocios core que ha logrado mas que compensar la disminucion planeada de la
venta de American Treats, como se muestra a continuacién:

Ventas Acumuladas (mdp)

2016 2015 Variacion
Globos $ 827.8 $ 688.4 20%
Empaque Flexible y Casing $ 344.1 $ 334.4 3%
Negocios Core $1,171.9 $1,022.8 15%
American Treats $ 12.0 $ 55.2 -78%
Consolidado Total $1,183.9 $1,078.0 10%

La composicion geografica de las ventas del trimestre fue del 54% correspondiente a
ventas en territorio nacional y 46% de exportacion.

La unidad de negocios de globo se mantiene como el segmento de mayor crecimiento
de la compafiia, impulsada por el alza en las ventas de exportacion principalmente al
mercado de Estados Unidos donde se alcanzd un crecimiento en términos de délares de
14% (hasta un 24% considerando el impacto de la fluctuaciéon cambiaria del periodo).
En el territorio mexicano la venta de globos crecié un 10%, mientras que los territorios
de Latinoamérica y Resto del mundo tuvieron una contraccién del 19% y 13%
respectivamente, como resultado de dar mayor prioridad a la exportacion a los Estados
Unidos.

El segmento de negocios de empaque flexible y su subdivisién de Casing (empaque para
carnicos) por segundo trimestre consecutivo mantiene su linea de recuperacién en sus
niveles de venta, logrando compensar la disminucion registrada en la primera mitad del
afio, para registrar un crecimiento anual del 3%.
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La disminucién reflejada en la venta de la subsidiaria American Treats obedece a la
reduccion de su operacion (venta de inventario y consignacién), al destinar los recursos
de capital de trabajo a los “negocios core”, volumen que se ha podido compensar con el
crecimiento del resto de las divisiones.

kK kK kK k

Costo de Ventas / Margen Bruto

El costo de ventas acumulado ascendié a $951.4 mdp (80.4% de las ventas), como
resultado de los incrementos en nuestro costo de produccién por el impacto del
incremento en costos de materia prima denominados en dolares norteamericanos al
pasar de un tipo de cambio de 18 a 20.6 pesos por dolar. A este ultimo respecto nos
hemos dado a la tarea de hacer actualizaciones a nuestros precios de venta en el
mercado nacional para mitigar dichos impactos hasta donde los precios de mercado nos
permitan, cuya implementacién queda concretada en el transcurso del primer trimestre
de 2017.

El margen bruto acumulado del ejercicio 2016 fue de $232.5 mdp, 4% superior al
registrado en el ejercicio anual 2015.

Consideramos conveniente destacar que el margen bruto se ve impactado a la baja en
aproximadamente $2.5 mdp por el efecto contable por consolidacion financiera, de
considerar en el ultimo bimestre del ejercicio los costos de produccién en México a un
tipo de cambio promedio de $20.52 pesos por ddlar mientras que las ventas en Estados
Unidos, conforme a las politicas contables, se registraron a un tipo de cambio promedio
anual de $18.67 pesos por dolar, (equivalente a $19.99 pesos en el bimestre).

Utilidad de Operacién / EBITDA

El gasto operativo acumulado fue de $157.5 mdp, 1% inferior en relacion con el nivel de
gasto acumulado del 2015.

La Utilidad de Operacion y generacién de EBITDA acumulados de 2016, se presenta en

los siguientes cuadros comparativos:

Utilidad de Operaciéon (mdp)
Acum 2016 Acum 2015 Variacion

Negocios Core $ 85.0 $ 83.4 2%
American Treats ($ 7.5) ($ 14.5) 48%
Consolidado Total $ 77.5 $ 68.9 12%

EBITDA (mdp)
Acum 2016 Acum 2015 Variacion

Negocios Core $ 124.4 $121.4 2%
American Treats (¢ 3.3) ($ 10.9) 70%
Consolidado Total $ 121.1 $110.5 10%
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RESULTADOS NO OPERATIVOS
Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

El RIF acumulado al cierre del ejercicio 2016 es de $69.2 mdp a cargo, lo cual representa
un crecimiento del 20% respecto al importe acumulado del 2015, principalmente los
incrementos en la tasa de referencia de interés en México, que representaron un mayor
pago asi como el reconocimiento de la provision contable de costo amortizado de los
créditos por dichas variaciones en la TIIE.

Provision de Impuestos y Participacion No Controladora

Durante el ejercicio 2016 se reconoce una provisién de impuestos causados del ejercicio
por $9.7 mdp y un impuesto diferido favorable de $12.5 mdp.

La Participacion No Controladora del resultado del ejercicio 2016 registré una pérdida de
$14.2 mdp, lo cual representa un crecimiento del 21% en relacion al obtenido en 2015
principalmente por el efecto cambiario en la subsidiaria Convergram donde la mayoria
de las ventas son en moneda nacional y sus compras practicamente en su totalidad en
ddlares.

Utilidad Neta del Ejercicio

Al 31 de diciembre de 2016 hemos generado una utilidad neta de $25.4 mdp, 62%
superior a la obtenida en el ejercicio anual 2015 donde registrabamos una utilidad neta
de $15.7 mdp.

Utilidad Neta Acumulada (mdp)

2016 2015 Variacion
Negocios Core $39.9 $32.2 24%
American Treats ($ 14.5) ($ 16.5) 12%
Consolidado Total $25.4 $ 15.7 62%

Aflo del 2015 Comparado con el Afio de 2014

DATOS RELEVANTES 2015 vs 2014

. Ventas acumuladas de $1,078.0 mdp, un crecimiento del 6%.

o La venta en el extranjero representd el 44% de las ventas, destacandose el
incremento de nuestras ventas en los Estados Unidos en niveles de 23%.

o Utilidad de operacién de $68.9 mdp, lo cual representa un incremento del 4%

. EBITDA de $110.5 mdp, 10% de las ventas, 4% superior al 2014

o Utilidad Neta de $15.7 mdp, 5% de crecimiento anual.

LA OPERACION Y SUS RESULTADOS

La mezcla de ventas por segmento de negocios del ejercicio anual 2015 fue de Globos
64% Empaque Flexible 31% (incluye Casing) y American Treats 5%.

Al 31 de Diciembre de 2015 las ventas acumuladas alcanzan los $1,078.0 mdp, 6% por
arriba del nivel acumulado alcanzado al cierre del ejercicio 2014.
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Ventas Acumuladas (mdp)

2015 2014  Variacion
Globos $ 6884 ¢$ 585.4 18%
Empaque Flexibley Casing $ 3344 $ 357.8 -9%
Negocios Core $ 1,022.8 $ 943.2 8%
American Treats $ 55.2 % 73.7 -25%
Consolidado Total $ 1,078.0 $ 1,016.9 6%

Como se observa en la tabla anterior, la unidad de negocios de globo se destacd como
la artifice del crecimiento en ventas del 2015, siendo el mercado de Estados Unidos el
de mayor contribucién, generando crecimientos en niveles de 23% (incluyendo el
incremento por paridad cambiaria), seguido en volumen por el crecimiento en el mercado
nacional de un 5% en el cual se destaca la mayor cobertura del territorio mexicano con
la incorporacion de nuevos distribuidores y por ende la disminucién de concentracién de
venta en los clientes top.

La venta en territorio de Latinoamérica se mantuvo en el mismo nivel de 2014, mientras
gue en el resto del mundo, se obtuvo un crecimiento del 7% en término de ddlares.

La perspectiva de la division de globo para el 2016 es consolidar la tendencia de
crecimiento del 2015, siguiendo apuntalando nuestra atencion y participacion en el
mercado de exportacion.

La division de empaque flexible y su subdivisién de Casing (empaque para carnicos)
durante el ultimo trimestre de 2015 presentaron un crecimiento en ventas del 2% en
relacion con el nivel registrado en el 4T'14. No obstante lo anterior, la recuperacion no
fue suficiente para compensar la disminucién acumulada del 9% ante un consumo
doméstico del mercado nacional contraido. Esta ligera recuperacion en el ultimo
trimestre con la atencidon a nuevos clientes potenciales que recientemente nos han
certificado como proveedores, nos permiten visualizar una recuperacion de esta division
para el 2016.

Como hemos informado anteriormente, la redimension de la operacion de la subsidiaria
American Treats, al enfocar los recursos de capital de trabajo disponibles a la mayor
atencién y oportunidad de venta en la divisién de globos -no retail- , conllevd a una
disminucién en la venta de esta subsidiaria en niveles de 25% en relacion al ejercicio
2014, lo cual no nos permitid durante el afio alcanzar el correspondiente punto de
equilibrio, sin embargo sigue operando para la atencion del canal de supermercados,
con una estructura menor.

kK %k Kk Xk %k

Costo de Ventas / Margen Bruto
Al cierre del ejercicio 2015 registramos un costo de ventas acumulado de $855.1 mdp,

79% de las ventas, mismo nivel que el alcanzado en 2014.

Utilidad de Operacién / EBITDA
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El gasto operativo acumulado 2015 registra $159.4 mdp, lo cual representa una
disminucién de $0.9 mdp en relacién con el nivel de gasto del ejercicio 2014.

La Utilidad de Operacion acumulada y generacion de EBITDA se presenta en el cuadro
comparativo siguiente:

Utilidad de Operacion (mdp)

2015 2014 Variacion
Negocios Core $83.4 $72.7 15%
American Treats ($14.5) ($6.5) -123%
Consolidado Total $68.9 $66.2 4%

EBITDA (mdp)

2015 2014 Variacion
Negocios Core $121.4 $110.2 10%
American Treats ($ 10.9) ($ 3.4 -220%
Consolidado Total $110.5 $106.8 4%

RESULTADOS NO OPERATIVOS

Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

El RIF acumulado al cierre del ejercicio 2015 es de $57.6 mdp a cargo, lo cual representa
un crecimiento del 44% respecto al mismo periodo 2014, principalmente por una mayor
carga financiera por incremento en tasa y nivel de deuda, el reconocimiento de

comisiones y gastos de cobertura de tasas de crédito, y el impacto de una mayor pérdida
cambiaria.

Utilidad Neta del Ejercicio

Al cierre anual del ejercicio 2015 generamos una utilidad neta de $15.7 mdp, 5%
superior a la obtenida en el periodo 2014 donde tuvimos una utilidad neta de $15.0 mdp.

Utilidad Neta (mdp)

2015 2014 Variacion
Negocios Core $32.2 $ 24.6 31%
American Treats ($16.5) ($9.6) -72%
Consolidado Total $15.7 $15.0 5%

Afio del 2014 Comparado con el Afio de 2013
DATOS RELEVANTES

e Hemos concluido el ejercicio 2014 con factores de crecimiento positivos en los
segmentos conocidos como “negocio core” (globo, flexible y casing). En estos segmentos
logramos un incremento en las ventas del 8% con relacién al ejercicio anual 2013.
Asimismo logramos crecimientos del 106% y 50% en la correspondiente Utilidad de
Operacién y EBITDA respectivamente. Estos crecimientos fueron principalmente
logrados por el importante repunte en las ventas de nuestra divisién de globos.
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¢ Al consolidar las ventas 2014 del nuevo segmento al nivel detallista en Estados
Unidos a través de la subsidiaria American Treats se alcanza un crecimiento en la venta
consolidada total del 15%.

e Como oportunamente lo estuvimos informando en los reportes trimestrales,
este segmento continla en desarrollo. Su velocidad de crecimiento ha sido mas lenta de
la inicialmente proyectada, lo cual ha representado costos preoperativos que generaron
un EBITDA negativo durante el 2014 en este segmento de $3.7 mdp, situacién contraria
a la ocurrida en el ejercicio 2013, donde este segmento generd un EBITDA de $21.4 mdp
por el registro no recurrente de una ganancia en la actualizaciéon de valores de compra
de activos a precio de ganga.

e Lo anterior posiciona el crecimiento de nuestra utilidad operativa y EBITDA
Consolidado Total en niveles de 17% y 12% (88% y 45% antes del registro de la
ganancia por compra de activos) respectivamente en comparacién con los alcanzados al
cierre del 2013.

¢ El resultado integral de financiamiento en 2014 tuvo un crecimiento del 44%
como resultado de un mayor nivel promedio de deuda de corto plazo, que incluyd la
liquidacion anticipada de créditos para recalendarizar nuestra deuda a largo plazo, asi
como la generacién de una pérdida cambiaria de $6.9 mdp.

¢ La provisién de impuestos del ejercicio crecié en $13.9 mdp como resultado de
la mayor concentracién de generacion de utilidades en las compafias que tributan en
México.

e La utilidad neta acumulada de 2014 asciende a $15.0 mdp, inferior en 33% a
la obtenida en el mismo periodo de 2013, principalmente por los impactos de carga
financiera, fluctuaciéon cambiaria e impuestos del periodo.

LA OPERACION Y SUS RESULTADOS

Durante el ejercicio anual 2014 se lograron ventas netas acumuladas de $1,016.9 mdp,
que representaron un crecimiento anual del 15% sobre las ventas del 2013. El
crecimiento fue primordialmente derivado del incremento en ventas de la division de
globos y la venta a detallistas de American Treats.

La composicién geografica de las ventas 2014 fue del 60% correspondiente a ventas en
territorio nacional y 40% de exportacién. La mezcla de ventas por segmento de negocios
del ejercicio fue de Globos 58%, Empaque Flexible 32%, Casing 3% y American Treats
7%.

Como resultado de la temporada alta de globos de San Valentin, durante el 4T'14 las
ventas de la divisidon de globos crecieron 28% en relacién con las ventas del 4T'13,
registrando un crecimiento acumulado en niveles de 23%. El territorio de Estados Unidos
se destaco como el principal impulsor de ventas, alcanzando un alza del 34% durante el
ano 2014 en términos de ddlares. La venta de globo en el mercado nacional también
cerrd positivamente obteniendo un crecimiento acumulado del 14%. En el resto de
Latinoamérica se redujo sustancialmente la contraccion de venta que se habia
presentado durante la primera mitad del afio, cerrando con una disminucion del 2% en
2014. Por lo que respecta a la comercializacién en el resto del mundo el crecimiento
acumulado del afio fue del 42% siendo factor principal la consolidacion de un nuevo
distribuidor en Inglaterra y también la diversificacién con distribuidores en diferentes
paises.

Ante el escenario actual de contraccidén en el consumo doméstico del mercado nacional,

las ventas de la division de Empaque Flexible en 2014 registraron una disminucion
acumulada del 11% en relacion a 2013. Bajo este entorno hemos emprendido
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estrategias de diversificacion de nuestra mezcla de venta, con un mayor enfoque a
especialidades, asi como la busqueda de eficiencias en planta que permitan optimizar la
rentabilidad de la division. El resultado de estas acciones se vera mayormente reflejado
en la primer mitad del 2015.

La unidad de negocios de Casing, cuyo mercado de venta es nacional, en 2014 logro un
ligero crecimiento del 1% en relacion con los niveles registrados en 2013.

La venta a detallistas en el siguiente nivel de distribucidon en Estados Unidos a través de
nuestra subsidiaria American Treats (globo y articulos complementarios), representd en
el afio 2014 una venta acumulada de $73.7 mdp. Aun y cuando la velocidad de venta en
este segmento crece con un ritmo mas lento del inicialmente proyectado, se prevé un
incremento en el nivel de ventas de los siguientes 3 meses, como resultado de la
atencidn de la venta de San Valentin y el cierre de negociaciones de productos “custom”
con diferentes cadenas. American Treats se enfocara durante el 2015 a desarrollar el
mercado de autoservicios que ha comenzado a rendir resultados prometedores.

Costo de Ventas

El costo de ventas acumulado del 2014 asciende a $806.1 mdp, 79.3% de las ventas,
esto es 3.2 puntos porcentuales inferior al registrado en el ejercicio 2013, aun y cuando
en el mismo se incluyen costos preoperativos de American Treats.

Utilidad de Operacion / EBITDA

Para efectos de comparabilidad con el ejercicio 2013, presentamos los indicadores de
Utilidad de Operacion y EBITDA de las 3 divisiones principales (“core”) que hemos
reportado continuamente, donde se observa que hemos mejorado significativamente en
ambos rubros. Al cierre del ejercicio 2014 la utilidad de operacién de negocios “core” fue
de $72.7 mdp, 106% superior a los $35.3 mdp registrados en el 2013, mientras que el
EBITDA acumulado de estos negocios alcanzé $110.4 mdp, lo cual representa un
crecimiento de 50% en relacion con los $73.7 mdp registrados en al ejercicio 2013.

Al cierre del ejercicio 2014 la subsidiaria American Treats celebré con una empresa
independiente denominada Lamacar, INC., sociedad constituida en el Estado de Texas
de los Estados Unidos de Norteamérica, un Acuerdo en el que se establece su
compromiso de no realizar ningun tipo de actividad comercial en las diversas tiendas de
regalo que existen dentro de los hospitales (“Hospital Gift Shop”) donde opera
actualmente. La contraprestacién a recibir por American Treats, es la cantidad de $0.9
mdd que seran cubiertos en dos exhibiciones, la primera por la cantidad de $0.4 mdd
depositados un fideicomiso de administracion, y el resto el 31 de marzo de 2015, cuando
todas las condiciones del acuerdo hayan sido satisfechas por ambas partes.

La operacion del ejercicio de American Treats incluyendo costos preoperativos y el
acuerdo mencionado anteriormente nos generaron un EBITDA acumulado negativo de
$3.7 mdp, en comparacién con el generado en 2013 por $22.1 mdp, del cual es
importante recordar que incluia el registro de un ingreso no recurrente por el
reconocimiento de una ganancia en compra de activos a precio de ganga de $29.3 mdp.

Con la acumulacion de los efectos antes mencionados, la compafiia al cierre del ejercicio

2014 generd una Utilidad de Operacién de $66.2 mdp y un EBITDA Anual Consolidado
de $106.8 mdp, lo cual representan crecimientos consolidados del 17% y 12%
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respectivamente (88% y 45% antes del registro de la ganancia por compra de activos),
en comparacion con el obtenido en 2013.

Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

El RIF acumulado del ejercicio 2014 es de $40.0 mdp a cargo, lo cual representa un
incremento de $12.2 mdp respecto al 2013, como resultado de un mayor nivel promedio
de deuda de corto plazo, que incluyd la liquidacion anticipada de créditos para
recalendarizar nuestra deuda a largo plazo, asi como la generacion de una pérdida
cambiaria de $6.9 mdp.

Provisién de impuestos.
Al cierre del ejercicio 2014 se registré una provisién de impuestos de $20.6 mdp, cuyo

monto crecié en $13.9 mdp como resultado de la mayor concentracidon de generacion de
utilidades en las compafiias que tributan en México.

Utilidad Neta del Ejercicio
El resultado neto acumulado del 2014 es de $15.0 mdp, el cual se integra por una utilidad
de los negocios “core” de $23.7 mdp y una pérdida neta por American Treats (incluidos

costos preoperativos) de $8.7 mdp.

Esta utilidad neta consolidada representa una disminucion del 33% en relacion a la
obtenida en 2013, donde Conver registré una utilidad de $22.3 mdp, principalmente por
los impactos de carga financiera, fluctuacion cambiaria e impuestos del periodo.

B. Situacion Financiera

Aflo del 2016 Comparado con el Afio de 2015
LA LIQUIDEZ Y LOS RECURSOS DE CAPITAL:
Efectivo y Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de efectivo e inversiones temporales cerré en $45.8
mdp, mientras que el saldo de la cartera de Clientes asciende a $403.6 mdp, 5% superior
que el saldo registrado al cierre del 2015, que considera ademas del crecimiento en
ventas del 10% vy el crecimiento por efecto de paridad de la cartera del mercado de
Estados Unidos.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Deuda Onerosa

El saldo de la deuda onerosa de la compaiiia al 31 de diciembre de 2016 es de $465.7
mdp, cuya composicion es 90% en moneda nacional y 10% en ddlares americanos. La
exigibilidad de la deuda onerosa es de $218.0 mdp (47%) a largo plazo, con vencimiento

graduales hasta mayo 2021) y $247.3 mdp a corto plazo (53%), de los cuales $152.4
mdp son lineas de capital de trabajo revolvente sin flujo de efectivo y $50 mdp
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corresponde a un crédito en vias de recalendarizacion a largo plazo que no requerira del
flujo de efectivo operativo de la compaifiia.

Pasivos y Capital de Trabajo.

Al 31 de diciembre de 2016 el pasivo total de la empresa registré6 $1,048.6 mdp. La
proporcion de pasivo a activos totales se encuentra en el nivel de 61%. El capital de
trabajo al cierre del 47’16 asciende a $336.3 mdp, con una rotacion de liquidez de 1.4
veces.

Aflo del 2015 Comparado con el Afio de 2014

LA LIQUIDEZ Y LOS RECURSOS DE CAPITAL:

Efectivo y Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de efectivo e inversiones temporales cerrd en $52.1
mdp, mientras que el saldo de la cartera de Clientes asciende a $383.2 mdp, 2% inferior
que el saldo registrado al cierre del 2014, aun y cuando la venta crecié un 6%.
FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Deuda Onerosa

El saldo de la deuda onerosa de la compaiiia al 31 de diciembre de 2015 es de $496.9
mdp, cuya composicidon es 91% en moneda nacional y 9% en ddlares americanos. La
exigibilidad de la deuda onerosa es de $304.8 mdp (61%) a largo plazo, con vencimiento
graduales hasta mayo 2021) y $192.1 mdp (39% a corto plazo, de los cuales $152.4
mdp son lineas de capital de trabajo revolvente sin flujo de efectivo).

Pasivos y Capital de Trabajo.

Al 31 de diciembre de 2015 el pasivo total de la empresa registré $961.1 mdp. La
proporcion de pasivo a activos totales se encuentra en el nivel de 60%. El capital de
trabajo al cierre del 4T'15 asciende a $398.1 mdp, con una rotacidn de liquidez de 1.6
veces.

Afio del 2014 Comparado con el Afio de 2013

LA LIQUIDEZ Y LOS RECURSOS DE CAPITAL:

Efectivo e inversiones temporales

Al 31 de diciembre de 2014, el saldo de efectivo e inversiones temporales cerrd en $35.0
mdp, 54% inferior al registrado al cierre anual 2013, principalmente como resultado

neto de la amortizacion de deuda y su cobertura, ademas de la acumulacion de saldos a
favor de IVA durante el ejercicio.
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Cuentas por Cobrar

Al cierre del ejercicio 2014, el saldo de la cartera de Clientes asciende a $399.7 mdp,
17% superior que el nivel de diciembre 2013, comportamiento similar al crecimiento de
la venta en el ejercicio 2014.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO:
Deuda Onerosa

Después de la recalendarizacién de deuda efectuada en octubre de 2014, la composicion
monetaria de la deuda onerosa de la compafiia al 31 de diciembre de 2014 es de 91%
en moneda nacional y 9% en dolares americanos. La exigibilidad de la deuda onerosa
se encuentra es de $302.9 mdp (60%) a largo plazo, con vencimiento graduales hasta
mayo 2021) y $202.7 mpd (40% a corto plazo, de los cuales $137.4 mdp son lineas
de capital de trabajo revolvente sin flujo de efectivo).

Pasivos y Capital de Trabajo.

Al 31 de diciembre de 2014 el pasivo total de la empresa registré $918.8 mdp. La
proporcion de pasivo a activos totales se encuentra en el nivel de 58%. El capital de
trabajo al cierre del 41’14 asciende a $371.7 mdp, con una rotacion de liquidez de 1.6
veces.

C. Control Interno

La Compaiiia cuenta con un sistema de control interno diseflado para asegurar que las
transacciones sean procesadas y registradas oportunamente, de acuerdo con los
procedimientos establecidos por la propia administracion y con los criterios y normas de
informacién financiera aplicables.

La Administracion de la Compafiia considera que el control interno de la empresa
proporciona razonable seguridad para evitar errores e irregularidades y de que, en su
caso, sean detectados oportunamente, ofreciendo apropiada certidumbre sobre la
eficiencia y eficacia de las operaciones, confiabilidad en la informacidén financiera y
cumplimientos de las leyes y regulaciones.

Adicionalmente, existe un 6rgano intermedio del Consejo de Administracion que es el
Comité de Auditoria, en el cual participan 2 consejeros independientes, entre cuyas
funciones esta el contribuir en la definicion de los lineamientos generales del sistema de
control interno de la Compafiia y evaluar su efectividad.

5. ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

La Compafiia no realiza estimaciones contables criticas, entendiéndose como estimacion
contable critica a toda aproximacion hecha por la administraciéon de un elemento, rubro
o cuenta de los Estados Financieros, que requiere que la Compania establezca supuestos
sobre aspectos altamente inciertos.
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Las politicas contables que sigue la Compafiia estan de acuerdo con las normas de
informacién financiera mexicanas, lo que requiere que la Administracion efectue ciertas
estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacion de algunas de las
partidas individuales de los estados financieros. Sin embargo, dichas estimaciones y
utilizacién de supuestos conciernen a rubros que forman parte del curso normal del
negocio de Conver y no conciernen a aspectos altamente inciertos.
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IV. ADMINISTRACION

1. AUDITORES EXTERNOS

Los estados financieros al 31 de Diciembre de 2016, 2015 y 2014 han sido elaborados
conforme a normas internacionales de informacidn financiera y han sido dictaminados
por el despacho de contadores publicos RESA Y ASOCIADOS, S.C., asociada
internacionalmente con JEFFREYS HENRY INTERNATIONAL.

La designacién de los auditores se toma en acuerdo en Sesidon del Consejo de
Administracién de la Compaiiia, previa opinién favorable del Comité de Auditoria,
tomando en cuenta la independencia, profesionalismo y experiencia del despacho que
es designado como auditor externo, basandose en las normas que emite la CNBV para
empresas que cotizan en bolsa y en apego a los lineamientos que establece el Codigo de
Mejores Practicas Corporativas.

En los 3 ultimos ejercicios los auditores externos correspondientes no han emitido una
opinién con salvedad o negativa o se han abstenido de emitir su opiniéon acerca de los
estados financieros consolidados de la Compaiiia.

Durante los Ultimos tres anos Resa y Asociados, S.C. no prestd a la Compafiia servicios
diferentes a los de auditoria de estados financieros y a los relativos al cumplimiento de
las legislaciones fiscal y bursatil.

2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE
INTERES

A la fecha de este Reporte, no existen ni han existido operaciones que se hayan llevado
a cabo que involucren bienes, servicios o activos tangibles o intangibles en las que el
emisor haya participado con personas relacionadas y conlleven conflictos de interés

3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de Conver estd actualmente integrado por 5 consejeros
propietarios y 1 suplente designados en la Asamblea General Ordinaria Anual de
accionistas, de fecha 26 de abril de 2017.

Los miembros del Consejo de Administracién son elegidos anualmente por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de Conver. El Consejo de Administracién es responsable
del manejo de los negocios de Conver. Los consejeros pueden ser o ho accionistas de la
sociedad y pueden ser reelectos.

Dentro de las principales funciones del Consejo de Administracion estan:

I. Establecer las estrategias generales para la conduccidon del negocio de la
Compafiia y personas morales que ésta controle.

II. Vigilar la gestiéon y conduccion de la Compania y de las personas morales que
ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacién
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financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempefio de los
directivos relevantes.

III. Aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren
el patrimonio de la sociedad y de las personas morales que ésta controle,
por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas,
gue pretenda celebrar la Compafnia o las personas morales que ésta
controle.

IV. Dictar las politicas y lineamientos para que la Compafia pueda ejecutar las
siguientes operaciones sin la aprobacién de este Consejo:

a) Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para
la Compaiiia o personas morales que ésta controle.

b) Las operaciones que se realicen entre la sociedad y las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre
cualquiera de éstas, siempre que:

i. Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

ii. Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

c) Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a
cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como
resultado de prestaciones laborales de caracter general.

V. Aprobar las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente,
gue por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que
pretendan llevarse a cabo por la Compafiia o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos
siguientes:

a) La adquisicidon o enajenacién de bienes con valor igual o superior al cinco
por ciento de los activos consolidados de la Compaiiia.

b) El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total
igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
Compaiiia.

VI. Aprobar el nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucién del director general
de la Compaidiia y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacién
y retribucién integral de los demas directivos relevantes.
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VII.

VIIL.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Dictar las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo
de créditos o garantias a personas relacionadas.

Otorgar las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con
poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de
terceros, que correspondan a la Compania o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa.

Dictar los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la
Compaiiia y de las personas morales que ésta controle.

Dictar las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisiéon mediante disposiciones de
caracter general.

Aprobar los estados financieros de la Compania.

Aprobar la contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los
de auditoria externa.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social, la informacidon a que hace referencia el articulo 28,
Fraccidon 1V, de la Ley del Mercado de Valores.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Compaiia y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacion
presentada por los comités, el director general y la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa.

Dictar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar
cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades
que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas
correspondientes.

Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el director general en
el ejercicio de sus facultades de actos de dominio.

Ordenar al director general la revelacién al publico de los eventos relevantes de
que tenga conocimiento.

Por resolucién de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Conver, de
fecha 26 de Abril de 2017, el actual Consejo de Administracion para el ejercicio social de
2017 y hasta en tanto la asamblea no determine lo contrario, quedd integrado de la
siguiente manera:
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
MIEMBROS CALIDAD MIEMBROS CALIDAD
PROPIETARIOS SUPLENTES
ALEJANDRO DE LA GARZA Relacionado ANGEL CONTRERAS Independiente
HESLES (PRESIDENTE) MORENO
JUAN JAIME PETERSEN Independiente
FARAH
JAVIER MORALES RUIZ Independiente
VELASCO
EDUARDO HUMBERTO Independiente
JIMENEZ GONZALEZ
JOSE MIGUEL RODRIGUEZ Relacionado
MENDOZA

Presidente: ALEJANDRO DE LA GARZA HESLES
Secretario, sin formar parte del Consejo: sefior Adolfo Garcin De la Cueva

Consejeros Independientes: 66.67% del total de consejeros.
Consejeros Relacionados: 33.33% del total de consejeros.

Resulta importante mencionar que la Asamblea General Ordinaria Anual que se celebra
dentro de los primeros 4 meses de cada ejercicio, revisa la integracion del Consejo de
Administracién.

A continuacién se muestra el curriculo de cada uno de los integrantes del Consejo de
Administracién:

PERFIL PROFESIONAL DE LOS CANDIDATOS
MIEMBROS PROPIETARIOS

Alejandro de la Garza Hesles. Se desempefia como Director de Nuevos Proyectos y
Division de Globos de Conver. Fungié como Ejecutivo de Ventas y Asistente de
Administracion de Xerox de México, S.A. de C.V., desde 1980 hasta 1982, Gerente de
Ventas de Cerveceria Modelo de México, S.A. de C.V., de 1982 a 1984, de 1984 a 1989
fue Director de Tesoreria Internacional del Banco del Atlantico S.N.C., trabajé de 1989
a 1991 para Transportacion Maritima Mexicana, S.A. de C.V., como Gerente de Finanzas,
y fue Director de Finanzas de Grupo Sidek desde 1991 hasta 1997. El seior De la Garza
es socio fundador y administrador de MUSI Y DE LA GARZA, S.C., obtuvo el titulo de
Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), asi
como el grado de Maestria en Alta Direccién del Instituto Panamericano de Alta Direccion
de Empresas (IPADE).

Juan Jaime Petersen Farah. El Sr. Petersen es economista egresado de la Universidad
de Guadalajara y ha cursado diversos estudios de alta direccion. Es socio fundador de
las firmas Geltung Asesores, S.C.,y Petersen & Jiménez, S.C., dedicadas a la prestacién
de servicios de planeacién estratégica y busqueda de capital a través de colocaciones de
deuda y capital publico y privado. Participa activamente en diversos consejos de
administracion de diferentes industrias, entre ellos del Gobierno del Estado de Jalisco.
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Ha participado en multiples proyectos de alianzas estratégicas, coinversiones,
capitalizaciones publicas y privadas, valuacién, adquisicion y venta de empresas en
México y otros paises; reestructuraciones corporativas y de créditos, asi como emision
de deuda bursatil.

Javier Morales Ruiz Velasco. Egresado de |la Universidad de Guadalajara de la carrera
de Administracion de Empresas. Laboralmente se desempefié como director de empresas
de la industria del calzado. También ha sido Vicepresidente de la Confederacion de
Camaras de Comercio en México D.F. 1977-1979, asi como consejero propietario del
consejo coordinador empresarial en México D.F. en las mismas fechas. Actualmente se
desempefia como Director del Centro de Formacién Humana A. C.

Eduardo Humberto Jiménez Gonzalez. El Sr. Jiménez ha cursado diversos estudios
de alta direccién. Es socio fundador de las firmas Geltung Asesores, S.C.,y Petersen &
Jiménez, S.C., dedicada al area de finanzas corporativas, ingenieria financiera y
financiamiento corporativo. Ha participado en multiples proyectos de alianzas
estratégicas, coinversiones, capitalizaciones publicas y privadas, valuaciéon, adquisicion
y venta de empresas en México y otros paises; reestructuraciones corporativas y de
créditos, asi como emision de deuda bursatil. Es profesor de la Universidad
Panamericana en la Academia de Finanzas, asi como profesor fundador del Instituto para
ejecutivos bursatiles, instructor y conferencista de temas relacionados con el mercado
de valores, en diversos foros y universidades.

José Miguel Rodriguez Mendoza. El Lic. Rodriguez actualmente es Director de
Administracién y Finanzas de Conver. Egresado de la Universidad de Guadalajara, cuenta
con amplia experiencia en empresas publicas, del sector manufacturero y de la
construccién. Ha participado en proyectos de cambios de normatividad contable, alianzas
estratégicas, coinversiones, capitalizaciones publicas y privadas, valuaciéon, adquisicion
y venta de empresas en México y Estados Unidos; reestructuraciones corporativas y de
créditos, asi como emision de deuda bursatil.

MIEMBROS SUPLENTES

Angel Contreras Moreno. Socio de la firma de contadores Integroup, Member of
Geneva Group International, a cargo de la practica de auditoria de estados financieros,
auditoria interna con enfoque integral, de Gestién y Forense, con autorizacidén como
Perito Auxiliar de la Administracion de Justicia. Funge como asesor en la implementacion
de sistemas de control interno alineados a la practica de Gobierno Corporativo y la Ley
Sarbanes Oxley. Es miembro del Comité Ejecutivo para Latinoamérica y el Caribe de la
firma Geneva Group International, del Institute of Internal Auditors (IIA), Instituto
Mexicano de Auditores Internos (IMAI), Instituto Mexicano de Contadores Publicos
(IMCP). Fungié como Presidente de la Comision de Auditoria Interna y Gobierno
Corporativo por los periodos 2005 y 2006 del Colegio de Contadores Publicos de
Guadalajara.

SECRETARIA DEL CONSEJO

Adolfo Garcin de la Cueva. Egresado de la Universidad Iberoamericana en la Carrera
de Derecho, Becario del Gobierno Francés haciendo Maestria en Derecho Econédmico en
la Universidad de Niza. Labor6 en la CNBV (1980-1984). Formo parte del Departamento
Juridico de Banamex. Fue Director Juridico de Situr Sidek. Actualmente se desarrolla
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como profesionista independiente, ademas de ocupar el puesto de Secretario y
Consejero en diversas companias.

El Consejo de Administracion de Conver, para el desempeiio de sus funciones, cuenta
con el auxilio de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias.

Asimismo, de conformidad con el articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, dichos
comités también se encargan de vigilar, gestionar, conducir y ejecutar los negocios de
la Compaiiia.

Por resolucién de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Conver, de
fecha 26 de Abril de 2017, actualmente los comités antes mencionados estan integrados,
hasta en tanto no exista acuerdo en contrario por la Asamblea de Accionistas o por el
Consejo de Administracién, de la siguiente manera:

COMITE DE AUDITORIA
NOMBRE CARGO
JAVIER MORALES RUIZ VELASCO PRESIDENTE
ANGEL CONTRERAS MORENO VOCAL
ALEJANDRO DE LA GARZA HESLES SECRETARIO

Las principales funciones del Comité de Auditoria de manera enunciativa, mas no
limitativa son las siguientes: i) evaluar el desempefio del auditor externo, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba; ii) discutir
los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracion
y revision, y recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion; iii) informar
al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno,
incluyendo las irregularidades que en su caso detecte, y de las acciones correctivas
adoptadas; iv) vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan
verificar que los actos y operaciones de la Compafiia se apeguen a la normativa aplicable,
asi como implementar metodologias que permitan revisar su cumplimiento.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

NOMBRE CARGO
EDUARDO HUMBERTO JIMENEZ | PRESIDENTE
GONZALEZ

JUAN JAIME PETERSEN FARAH VOCAL

JOSE MIGUEL RODRIGUEZ MENDOZA SECRETARIO

Las principales funciones del Comité de Practicas Societarias de manera enunciativa mas
no limitativa son: i) informar al Consejo de Administracién observaciones respecto del
desempefio de los directivos relevantes; ii) informar las operaciones con partes
relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las
operaciones significativas; iii) Paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales
del Director General y directivos relevantes; iv) las dispensas otorgadas por el Consejo
de Administracion en términos de lo establecido en el articulo 28, fraccion III, inciso f)
de la Ley del Mercado de Valores.

Los miembros que integran el Consejo de Administracion de la sociedad, asi como el
secretario de dicho consejo, por cada sesidon en la que participen, reciben una moneda
de oro de las denominadas "azteca de oro", o su valor equivalente en moneda nacional,
después de impuestos, ya que la sociedad liquidara por su cuenta los impuestos que de
esa remuneracidon se causen.
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PRINCIPALES FUNCIONARIOS

A continuacion se incluye una lista de los principales funcionarios de Conver:

NOMBRE PUESTO ACTUAL EDAD ANOS DE ANOS EN LA
EXPERIENCIA COMPANIA
Alejandro De la
Garza Hesles Director General 56 38 21
Director de
José Miguel Administracion y
Rodriguez Mendoza Finanzas (CFO) 43 24 10
Jose Carlos
Hermosillo Director Unidad de
Sepulveda Negocios Empaque
Flexible 56 38 3
Alejandro Mc. Director de Unidad de
McConegly Cota Negocios Globos 52 30 15
Enrique Vargas Director de Recursos
Carretero Humanos 44 24 5
Gilberto Francisco
Rodriguez Leal Director de Operaciones 50 28 6

PRINCIPALES ACCIONISTAS

La tenencia accionaria de Conver no ha presentado cambios significativos durante los
Gltimos tres afios.

El accionista principal de la Compafia es el Sefor Jorge Salcedo Padilla, con una
participacion de aproximadamente 54%, por lo cual ejerce influencia significativa
respecto de la Compaiiia. Hasta donde es del conocimiento de la Compaiia, ninguna
otra persona ejerce influencia significativa, controla o ejerce poder de mando respecto
de la Compainia.

Hasta donde es del conocimiento de la Compaiiia, ningln consejero o funcionario de la
misma, es titular de acciones representativas del capital social de Conver que
representen mas del 1% del total de dichas acciones.

El porcentaje de tenencia conocido por Conver se integra de la siguiente forma:

Accionista Serie No. de % de No. Total
Acciones Tenencia | Inversionistas

Jorge Salcedo Padilla A 43,326,967 54.04% 1
Alberto Garcin Salcedo A 11,573,637 14.43% 1
Accivalmex Patrimonial, S.A. de C.V. Fondo de
Inversion de Renta Variable A 8,281,565 10.33% N/D
Accivalmex Alta Rentabilidad, S.A. de C.V. Fondo de
Inversion de Renta Variable A 7,316,485 9.13% N/D
Ana Patricia Salcedo A 4,913,880 6.13% 1
Otros accionistas A 4,766,884 5.94% 165
TOTAL A 80,179,418 100.00%

Porcentaje de tenencia sobre acciones en circulaciéon al 11 de Abril de 2017
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En relacién con los accionistas personas morales descritas en la tabla anterior no
contamos con informacién que de sus accionistas beneficiarios directos, ya sean
personas fisicas o morales.

4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La Compaiiia como cualquier sociedad mercantil constituida en los Estados Unidos
Mexicanos, se sujeta a las Leyes que las rigen y que establecen, entre otras, el quérum
minimo para llevar a cabo las Asambleas de Accionistas. Los Estatutos Sociales de la
Compaiiia han sido modificados para reflejar las disposiciones contenidas en la Ley del
Mercado de Valores, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de Diciembre
de 2005, asi como para ajustarse a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores de la CNBV.

Reserva para Adquisicion de Acciones Propias

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de septiembre de 1996,
con objeto de fortalecer la oferta y la demanda de las acciones de la Compania en el
Mercado de Valores, se acordd el crear, de conformidad con la Ley del Mercado de
Valores, una reserva denominada "Reserva para Adquisicion de Acciones Propias", con
cargo a las utilidades acumuladas, por cuatro millones de pesos. A la fecha la reserva
para recompra de acciones asciende a la cantidad de $38'589,000.00 (Treinta y ocho
Millones Quinientos Ochenta y nueve mil pesos 00/100 Moneda Nacional) que
corresponde al monto aprobado en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
celebrada el pasado 26 de Abril de 2017.

Limitaciones a la Estructuras Financiera y Corporativa

Al 31 de diciembre del 2016, la Compafia tenia contratados créditos que le imponen
limitaciones de hacer y no hacer. A continuacién se mencionan las mas importantes:

e Abstenerse de otorgar garantias personales o morales por adeudos a terceras
personas.

e No se permitira que los accionistas decreten pago de dividendos 0 disminucién
alguna sobre su Capital Social, ya sea a través de reduccién, amortizacién o
ejercicio de derecho de retiro, si ello lleva a incumplimiento de indices
financieros. Tampoco se permitird la fusién con una sociedad que no sea
subsidiaria (directa o indirectamente).

e Deberd contratar seguro contra dafios que pueda sufrir la maquinaria en
garantia.

e Deberd entregar pédliza de seguro debidamente endosada al favor del
acreditante, que ampare la maquinaria.

e Dentro de los 45 dias siguientes al fin de cada trimestre de cada ejercicio
social debera entregar los estados financieros elaborados de conformidad con
IFRS y certificados de cumplimiento.

e Debera proporcionar informacion financiera anual dictaminada a mas tardar
en el mes de abril de cada afio,

e No podra constituir hipotecas o cualesquier otra garantia real sobre los
activos.
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e Debera mantener un indice de apalancamiento (deuda total consolidada entre
EBITDA) no mayor de 5 en 2014, no mayor de 4.5 en 2015 y 2016, no mayor
de 4 en 2017, no mayor de 3.5 en 2018 y no mayor de 3 a partir de 2019.

e Debera mantener un indice de cobertura de Servicio de Deuda de deuda no
menor de 1.5 en 2014 y 2015, no menor de 1.2 en 2016 y 2017, no menor
de 1.3 en 2018 y no menor de 1.5 a partir de 2019. (Entendiéndose por indice
de Servicio de Deuda, el resultado de dividir, con informacién acumulada, la
suma de la utilidad de operacion mas la depreciacion al cierre de cada periodo
de calculo, entre la suma de los gastos financieros Netos Pagados y
amortizaciones del mismo periodo.

e Preservar y mantener en pleno vigor su existencia social

e Mantener su contabilidad de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

e Mantener en buen estado los bienes y los activos necesarios para la operacién
de la empresa, y hacerles todos los servicios, mantenimientos, reparaciones,
sustituciones o adiciones y/o mejoras que sean necesarias y convenientes

e No podra realizar inversiones anuales superiores a $70 mdp sin el
consentimiento del banco Agente.

Causas de vencimiento anticipado en algunos créditos contratados:

e Si se abandona la administracion de la Compafia, o no se atiende con el
debido cuidado vy eficiencia, o no se da a éste las facilidades necesarias para
el cumplimiento de su funcidn, o no paga puntualmente su remuneracion y
los gastos que la intervencidn origine.

e Si se modifican los porcentajes de tenencia accionaria de cada accionista que
se tiene a la fecha del presente contrato, sin previa autorizacidon por escrito
de la Institucién, si con esto pierde el control mayoritario el Sr. Jorge Salcedo.

e Sise presentaren conflictos o situaciones de cualquier naturaleza que afecten
el buen funcionamiento de la Compaiiia aun cuando ocurran por caso fortuito
o fuerza mayor.

e Si se cambian las instalaciones, traslada la Compania, cambia de domicilio
fiscal, si se escinde, fusiona o adquiere participacién accionaria en otra
empresa sin aviso expreso y por escrito al Agente.

e Sila Compania se declarara en suspensidon de pagos o concurso o se iniciare
en su contra procedimiento de quiebra.

e Si se dejan de cumplir las obligaciones de hacer y no hacer.

e Si se presentan conflictos laborales de tal magnitud, que afecten el buen
funcionamiento de la empresa, mencionando en forma enunciativa y no
limitativa, huelgas, suspensién de labores, etc.

e Si los bienes son objeto de embargo decretado por cualquier autoridad, que
sean superiores a $10,000,000

e Si no se permite a personal del Banco practicar visitas de inspeccion en
oficinas para que pueda comprobar y determinar el estado que guarda la
garantia otorgada.

Durante el ejercicio 2013 y 2014, se presentaron incumplimientos en los indicadores de
cobertura de deuda basica y modificada, respecto a los créditos que fueron liquidados
en octubre de 2014, mismos que fueron oportunamente notificados al acreedor en
cuestién, quien otorgd las dispensas correspondientes.
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Al 31 de diciembre de 2015 y durante el primer semestre de 2016, la Compaifiia presentd
un incumplimiento en el indice minimo de cobertura de deuda permitido, por el cual se
obtuvo la dispensa correspondiente.
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V. MERCADO ACCIONARIO
1. ESTRUCTURA ACCIONARIA

A continuacién se presenta cierta informacion sobre la estructura del capital social de la
Compaiiia, asi como una descripcion de algunas disposiciones de sus estatutos sociales.
No se pretende que la descripcidn sea exhaustiva y debe ser interpretada en su totalidad
haciendo referencia a los estatutos sociales de la Emisora y a la legislacion aplicable. En
el Registro Publico de Comercio de la ciudad de Etzatlan, Jal y en la BMV obran copias
de los estatutos sociales vigentes de la Emisora, en donde podran ser consultados.

General

La Emisora se constituyé el 9 de noviembre de 1979 como sociedad andénima.
Posteriormente, en 1983, adoptd la modalidad de capital variable, de conformidad con
las leyes de México. El domicilio social de la Emisora es la Ciudad de Guadalajara, Jalisco,
pudiendo establecer oficinas y sucursales en cualquier lugar de la Republica Mexicana o
en el extranjero y pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda
cambiado su domicilio social.

Capital Social en Circulacion

El capital social de la Emisora, esta integrado por acciones ordinarias nominativas serie
A. La serie A estd integrada por acciones representativas del capital minimo fijo sin
derecho a retiro y en todo momento representaran por lo menos el 10% del capital
social. Las acciones son de libre suscripcion, es decir, son susceptibles de ser adquiridas
por personas fisicas o0 morales de nacionalidad mexicana o extranjera. Todas las acciones
son sin expresion de valor nominal y confieren iguales derechos y obligaciones a sus
tenedores.

La Compafiia unificd sus dos series de acciones en acciones serie “A”. Esta unificacion
fue autorizada por la CNBV mediante oficio DGE-385-385 el 31 de mayo de 2005

El capital social de la Compafiia sin derecho a retiro es de $40,090 miles de pesos, por
80,179,418 acciones comunes nominativas de la Serie “A”, sin expresién de valor
nominal.

A la fecha de presentacién de este informe la reserva para recompra de acciones
asciende a $38.6 mdp que corresponde al monto aprobado en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el pasado 26 de Abril de 2017.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicidn legal que requiere que el 5% de las
mismas sean traspasadas a la reserva legal, hasta que esta sea igual al 20% de su
capital social, situacién que actualmente ya se ha cumplido.

2. COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES
La Compaiiia tiene una serie de acciones listada en la Bolsa Mexicana de Valores, la serie

A con baja bursatilidad, segun listado que publica la Bolsa Mexicana de Valores, cuyo
comportamiento al cierre de los ultimos 5 ejercicios fue como sigue:
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PRECIO VOLUMEN
FECHA CIERRE MAXIMO MINIMO (K)
31/12/16 5.00 5.50 4.20 290.1
31/12/15 5.20 5.50 3.89 541.2
31/12/14 3.89 5.00 3.89 205.5
31/12/13 5.50 5.50 4.50 364.6
31/12/12 4.80 5.70 4.00 165.8

Durante el afio 2016, la accién de Conver inicié con un valor de $5.20 pesos por accién,
terminando dicho periodo con una disminucion del 4%, terminando dicho periodo con un
valor de $5.00, cuyo comportamiento trimestral de los 2 Ultimos ejercicios se concretd
de la siguiente manera:

FECHA PRECIO MAXIMO MINIMO VOL(%/IEN

31/12/14 3.89 4.80 3.89 74.7
31/03/15 5.50 5.50 3.89 204.8
30/06/15 5.44 5.50 5.44 22.2
30/09/15 5.60 5.60 5.44 0.3
31/12/15 5.20 5.50 5.20 313.9
31/03/16 5.50 5.50 5.20 154.0
30/06/16 5.30 5.50 5.30 20.4
30/09/16 5.30 5.30 5.30 2.4
31/12/16 5.00 5.30 4.20 113.3

3. COMPORTAMIENTO DE LA ACCION DURANTE LOS SEIS MESES
ANTERIORES A ESTE INFORME

Actualmente, al 28 de abril de 2017 el valor de la accion registra un valor de $4.99 pesos
por accion.

FECHA PRECIO MAXIMO MINIMO VOL(%/IEN

28/04/17 4.99 4.99 4.99 0.0
31/03/17 4.99 4.99 4.99 0.0
28/02/17 4.99 5.00 4.99 5.6
31/01/17 5.00 5.00 5.00 0.0
31/12/16 5.00 5.00 4.20 100.0
30/11/16 4.20 5.10 4.20 3.2
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

1. DIRECCIOM GERERAL Y TITULARES

Los suscHtos ma-ifestamas bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nueskras
raspectlvas funcivnes, greparamas lz informacian relativa @ la emisora contenlda en el
presente reporte anual, la cual, & nuestro leal sabery entender, refisja razonzblemente
su situacién, Asimismc, manlfestamos gue na tenemos conccimieniu de infarmasion
ralevente yue haya sldo omitida o falseada en este r¢porte anual o que el mlsmo
contenga informaclon que cud'era indudi a error a [os Inversinnistas.

Arentamente,

plzjandro De-a Garza Hesles Josd Miguel Rodriguez Mendoga
Director G@neral v responsable Director de Adminisirac on y Fizanzas.
del Are® luridica
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£ AUDITOR E]_{TERNG

Facemas referencia gl presente -eporte snual con clfres al 31 de diciembre de 2016
relative a lzz Beclones répresertativas cel carital soczl ‘de Convertldora industrim,
5.0.B. de C.v, de la seccldr de vajores del Registro Nacioral ce Valores & Intermedlaris,
para manifastar lo slguienta: - : - S

El guscrito maniflesta bajo protesta de decir verdad, gus |gs estados finandierns qie
. tontiene el presente reporse znual por ios ajarciclcs terminadas al 31 de diciembre de
2014, 2015 v 2014, fueron dictaminados con fecha 23 de marzo d= 2017, 23 de marzo
dee 2015 v 11 de marzo de 2015 reszectivenente, de conformidsd con tas Normas
Internasionales de Aucitoria. : )

Aslmlamo, menificsta que ha lefdo of presente reports enuz] v basado en z2u lecturm v
denlro del alcance dol trabajo d= aud'taia rezllmado, no Hene conocimienta de errcras
ralgvantes o inconsistenclas en la jifcrmaciin que se nciuye y cuys fuante proveny = de .
los estados finsncieius Cictarminader sefizlocos en & parrafo anterior, nl de informacldn
nua haya sido omitlda o falsezda en este reporte anual o que el mismo conionga
informacién que pudiera induclr a error & los invarsioniztas,

Mo ohstante, el susgrito no fee contratado, ¥ no realizd procedimientss adicionzles zan
el ohyzio de expresar su opintin respacto de 1a otre informacidn contenlda &n el reporte
anual cue no provenys de los estados finenderas tor el dictominades.

Arentarrents, Sl

_f.{_-'” ff:/—%/f
- / ' -
SPLC, Juarn Frer isch Valadez Agulia- -:le‘Z;P'C Roberta Resa Monroy
Sccio de Audlieria _ Representante Legal
Resa v Asoctidos, 5.0, Resa vy Asacdladns, 5.0,
/ .

:’
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CONVERTIDORA INDUSTRIAL, SAB CECYV.
Y SUBSIDIARIAS

iINFORME DE AUD{TORIA SOBRE SUS
ESTADROS SINANCIEROS

Al 31 de diciambre de 2016

Contanldo

Informe de los auditores independientes

Estados consclidados de situac'on finenzizra

Estadus nansclidados de ~esullados integrales

Estadas cansalidazos de camzios en el capital
contab e

Esfsdos consolidados de flujos de efactivo

Metas 3 lns esizdos financieros consolidados

o N —
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resa y asociados, s.C.

COMTASONEE PUBLICIHS CEATIFICACIE ~ AN-HTAFRS O MEGOCIDS
W FESE G T

Informe de o5 Auditores Independieniss

A la Asamb 23 General de Accionistes de
Converldora Industrigl, £. &, B. de C. V. v Subsidigiias
Frasanta.

Qpinidn

Hemas auditado s zsrados financieros consclidados de Converdidora induetrial S A B. de & Wy
Schsidizrias {1z Sompania®) gae cormpranden e estado de situzcion flnanciera consalldado 51 31 de
diciemcre de 20168 y 05 eslacos consolidados de resuitado inegral, de cambias on o capita!
cortebla v de flujzs de efsciive comespondientes af ejercicio termineds en esa fecha, asi como fas
nnias explicativas a los 25tados financierns consalidados que incluyan un resumen de las politicag
cartables significabvas.

Er nuestra opinicn, 128 esiedos finarceres consalkedos adjuntos presentan razonahlements, an
todos Ios gspactos meteriales, 2 situacion financiera consolidada d=z la GCompanis al 3% ds
diciembre de 2016 v su dasempedfo financiera v sus flujos de efective correspondienizs al ejercicic
torminade 2n esa facha, de conformidad con |28 Narmas Iniemacionzles de Infarmaclén Financlera.

Fundamento de ta opinion

Hesncs llevadn a cabo nuestrs audiloria de conformidad con |as Kormss Intamnacionales de
Auditoria "NIA'. Nuecktas responsabilidades de asuerda con dichas nommas s2 describan mas
adelantz en la seccion 'Responsabifidadss de los Auditorss en relecin con la Awdiloria de os
Cstadas Finzncizros Corsdlidados® de este nformre. Somos independientea de la Compaiiia de
conformidad con & Codige de Etles Profegioral del Instituto Mexicane de Contsdcres Plblicos, A
C., junts con los regquarimlsntos de étlea qua son azlicablas a nieaslras auditar'as de estados
financicros consalidados zn México, y hemos cumplido car. el resto de nuastras responsabilidades
eticas de confarmidad con esos equesiriznios v dicho Cddigo. Coasideramos que la evidencia de
auditoria gque hemos obtenido proporciora ung bese suiiciente ¥ adecusta pare sJastentar nuestm
oplinldn,

Cuestiones clave de |5 auditaria

Las cuasilaras clave de R auditnla 500 cuestiones cus, seguin nuestrz juicic profesional, han sida
|25 g2 mavor imaatancia en ruestra auditariz d= |os estados financizros consolidados el periedo
acluai. Eslas ceestiznzs han sido consideradas en el contends de naestra auditonia de os astados
finencieros cansal dedos en sL conjuntp ¥ al farmarnos nJasira opinizn sobre éstos, por la tanto, ne
exXpresamos una Cpinion

-Evausclon an al delariora de 02 activos

Gopsidermmos: una cucstian clave 2n ruestra auditeria la evaluzcian de la Compatiia en el deteriora
d= sus activos consisiznbes prnwipalinents en la rmaguinziiz industdal y e sus invertatos,  los
cuales son base pera au aciividsd econgmice, gque e penmita slcanzar sus chjotivos,

Intemationakme e Ujﬁ:‘:

0. JUAREZ, BUADNLAJARA, HERMOSILLD, LOS I'J'DCHIB. MEXICO, MONTERREY, MORELIA, TIAJANS,



Nuestros procesimisntos de auditoria incluysron la revision del estido practicado cor perito
ndegendiente que es contratede enualments cara tel efecte por a Compahia, varlkcards la
razaratilidad de los bisnes considersdas sn la avaluacién, asl coms |25 concluslonss & respects..
Esta cuestion clave de nuestra auditoria incluyd tamaidn, svaluzr 'a polltisa implementada por la
Compania para el delerioro de los iwenlarios, enfocandn nuesiva audiiods a detectar exislencias
fisicas de los inventarios cus prezenten lenio movimiento yio deterioro, cohcentrando nuestra
audiarie =n le melodologia utilizada para cetermriingr fa provisidn regletrada,

Responsabilidades de la Administracidn y de 05 responsables del gobierno de ie Gompakia
en relacion con los estados financieros consolidados.

La Mdministracion de la Conpafiia y subsidiarias 05 osponsable de @ presaracion ¥ pressmacion
razonatle de los estades “inancieros censalidedos, ce conformidad con las IFRS, v del contral
imetno gue considesd nzcasato pars permitic i@ preparacion da estados financieros consolidadas
lleres da arrares maleriass, va sea pae fraude o arror.

Zn la prepemcion de I2s estados tinansiercs consokdadaos, la Administrazian ea resporsable da
evaiuar |z capacidad de |z Compania para coatnuar coms negacie en marcha; revelar, en su ©Es0,
las cuestionas relaiivas a negocio en marche y utlizar la sase contzble de negock: en marcha, &
mence gue iz Adminlstrazlan enga la intenclan de qulzar la Corpeaila o de ceszr operaciones, o
hisn no exista oira altemativa realistz.

El Comité de Auditorla es resparsabe de la supenvision dal proceso de meporie financieo de 12
Compaiia.

Responsabllldadas da los Audlfarss an relacldn con I3 auditorla da los astados financlarcs
consclidadeos

Nugstros obielivos sop ohiener une seguridad -azonable de gue o3 estadoa Fnancieros
consoidasgs en sy conr (o esten lbres de smores mateneles, ye sea zor freuda o amor, v emitir Lo
inrcrme de auditofia gue cortenga nuestra orinidgn. Seguridad razonable 2s un &fto nive de
gegurlcas, pero ns garantiza gue una sudltorlz reaizada de conformidad con las MlA sempe
datacts un arror matarkal, cuando &sts axlsta, 1os srroras puecan deberss a fraude o amor ¥ s«
cansiceran materiates =i, indivicuzlmente o de farma agregada, puede preverse -arcnablemenre
que inflLirFgn &1 las decislones scondmicas que los uslaros toman basandose er os estados
finanoieros consalidados.

Duranta la realizacidn de una auditorla de confommidad cor les MlA, apicamos noestro juicia
profazional vy mantenemos una actiud de agcepticlemo profesional. Asimismo, tamblén:

+ ldentificames y evsluamos g2 resgos de esor meterial en los sstades finencieros consalidadas, ya
sea 2or franede - emor, disefiamos v aplicamss procedimenios de audiloria para responder & dichgs
riesgog, ¥ chtensmes evidencie de euditcrie sufciente y adecuada para sustenfar nuestra opinign

Bl desgo de no datectar un emor matedat derivado de on fraude es mas zlevads gque uno gue resulle
de un error ne intercoral, ya que ¢ fraude pueds implicar colusion, [alsficacion, cmigicnas
delizeradas, maniestaciones intencienalmarie er-dénees ¢ s slusidn de log confroles intarnes.

« Oblenzmos un entgndimients dsf ool intsma relevantz para |z audiiora, con el fin de disefier
proczdmientos de avdilora que sean adecuados en funcin de lzs gircunstancias, ¥ no con @
“inglidad de expresar ura opinion scbre la efactividad del contral interno de ia Gompaiita,
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= Evaluzmos |z propiedad de 'as politicas contzhlos aplicadas v |s razonebilidad de las estmaciones
vonlables y de la conrespordienle informacion revelada por [a Adrministracion.

 BEvaluamas sl es adecuasio que la Admimstrasion uilice |s presuengion de negocio en marcha para
preparar s esiados Arrencieros conselidados, ¢ i, basados gn i gvidancis ds auditoria obterids,
exisle incertidumbre matsnsl en relacidn a avenlos - condicionas cue generan duda signdficativa
sobre |z capacidad de la Compafila pars continuar coma negacio en marsha, 5i concluimos que
existe inceriidumbra matarial, sa radulars que fanamos & atencion an nueslro informe de aad loks
gxbre [a correspandients informacian revelada en ks cstados financizros consolidados o, si diches
revRlacings san inadscuadas, U2 expresemnos una odinion modicada. Nuestas conclisiones se
baszn en |3 evidercia de acditara obtonida hasta ba eche de wuesiro informe dz auditora. Sin
embargo, hechos o condicones fulwos peeden ser causa de que la Conpafila deje de ser un
negoc o en marcha.

» Evaluamos &n 51 caljunta, 13 tresentaclon, & astroctura vy &l contanido de los estados Rnancienos
czneplidados, incluida b2 informzc’an revelada, v & los 2stades fnzncizros consolidadss recresentan
fag transaccones y hechos sebpacenlzs karando ung presentzcias razanabls,

+ Qbtenemos evidzncia de auditorfa suficiente ¢ adecuada en refacidn can la isformacicn frsnsiors
de a8 entidades o aclividedes de negacio que canforman el groro econdnhics pak expresar una
apiridn sokrz los ostados financierss aonsolidados.

Somss respdnsahas da s dirsesitn, supsrvisin v reallzaclon de la audioria de los estados
financieras cansalidzdos.

Soinos los Unices resparsabes de wuastra opinidn oe suditorla.

Conunivenwos a Conité de Audioria entre ciras cuestiones, g zlzance v el momentc de realizacion
de la guditoria y los hallazgos sgrifcativos de b zudcitarlz, 2si como, cuslquier deficiencia
sgalficatva de contral interno gue ldentficamoaz en el fascures de nuestrs audtoria.

lambien, propercionames @i Somde d3 Audiferie une declarecion manifestande gue hemcs
cJmplido s reousrimiences de élica epiicables sotre indesendancia ¥ les comunicamos todas |2s
reazianas y demas cLestionas gue saronablemente pudieran influir en nuestra indepandencia, v an
s CAsD, ks comesonadantes salvaguardas aplicadas.

Entre las cluestianes comunicadas a Comilé de Auditzrlz, determinamcs 2= gqua han sida mas
significativas en [a adicrla da l2s astados Tinanclares corsolidados de! perlodo actuat y gue szn,
an sonsecusnsia, las ceesliones ciave de auditoria. Describimos esas coestiones en nuesiig
irfurme d= audilorz & menes que las disposiciones lega'es o reglamentarias prohlzan revelarlas
pubicamente 0, an circunstarc.as sxtremadamants raras, determinemos que una cueslldr no se
dabaris comunicar en nueetro ‘nforme percuz czhe esperar oue ias consscLencias advarsas do
hacero supsraran ks beneficics de intorés pablize.

-

El socie responsable de la audilaria as quien suscribe este informe. i g
S
Resa y Asfciadgs, 5.C.
T s
Ilf gl,ﬁ . .
C.RG Juan Frhe_lf[ E"Jaiadez Aguilar

Suciode Andiloriz
Guadelajara, Jal. ;’ )
28 de marzo de 2017 ;ﬁ'
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CONVER | LORA IMDUSTRRAL, S AR e GV, Y SUBSCHARSS
ESTARQS COMECLIGADDS DE SITUACIQMN FINAMCIERAS,
Al 31 de diciemare de 2018 y 3015

Imperes en miles de pesos

[ o] =] 2016 2013
BOTWVOZ
AcHyae circalsres
Efactive y equivalanles de eleclivo & B ABTA2 3§ H2 063
Cusritas por cobrar 5 587,913 £23 163
Inwarianos i 47" 431 403,310
Pages anbcipados 2 24 494 23,252
Total da acivos circulantes 1133 340 013,803
AcBYIs na circulants
rropiecades. pfanta ¥ ecuipa 5] 204,725 571,841
Inslalacicimes v adaplauiomes 15 622 21,180
veralonas 0 4218 TH,047
MHros astvoea 5.048 4,304
Tulal de activos 1w circeldankes Fad 6510 158,092
TOTAL ACTIVOS .72 450 1,625,000
FASIVODS Y CAPITAL CONTALLE
Fasivos 5 plazo m=nor de un ato
Dazumentos por pagar 12 s ZABNE % 102,304
Cuenlas por pagar = proveedores
¥ ofras cuentas por pagar 11 546,081 420,400
Benelicias laspra es 14 3,358 2,504
Tolal de pasivos a plaze mener de un afic 797,571 15,082
Fasivos H lango paso
Documentos por pagar 12 Z18,417 A0h470
mpuests aobre e renta diferido 13 18,877 31,367
Ransdicior Axoraas 14 g.410 3,333
Olros provialeres S -
Tolal de Peshvos a amo plaza 231,047 345,438
TG AL PAEIVDS 1,048,618 281,130
CAPTAL CONTABLE 1h
Capital social 61,561 61,351
Frinw en calacasion de acciones 22 108 22,008
Reserva para recompra de accicnes 26,505 38.589
Recava legal 25,0688 26,955
rilidades acumuladas A2 080 ADEG GEA
Qlroz reaultadoa intecrales (7,196} ¥, 196}
Canital contable de |z paticipasion contraladora 634 008 408,858
Caaltal conteble de le paricipazion ne comroladors 45,024 60034
1ral e CAasrraL G ABLE BV 832 263 471
Conlingencias y cormnpronisas 2 - o -
TOTAL DE PASIVOS ¥ CAFITAL CONTAB.E 5 1726450 $ 1,529,300

Vearee las notas a los estados financiernms consolidados



CORNVERTIDORA INCUSTRIAL FAB DECN Y SUBSIDIARAS
ESTADCS CONSOLIDRCOS CE RESULTADDS INTEGRALES
Afos larinades =1 31 de dicisintee d2 2018 y 2045

Impaorlzs en miles de pesos

=
=
m

VEMTAS NETAS
COETO DEVENTAS

UlILIDAL HRULA

Gastas gererales:

(izstas de vanks

(i3etas de s inskra sier

Otros ingresos - e 14

Toma ce pastce genera es y atros ingesos
LITiLADAT TGE OPERACKIN

Incresos y igastog) financeros:
inlereses--nety

Merdids en cambias-- nes
QObrog gastos Angncieos

UTILIDAD ANTLES DL IMFULCSTCSS A LA UTILIDAD
ImpLestns 3 a wilicad 12
UTILIDAD RETA CONSD_IADA

Otras partidas da utilidad intagral:

Witiidad abibuibls a:

PartiFpacién cortralada-a
FartiZpacidn na sonereladara

Utilidad integral alnbuiale a:
Partizipecion corraladara
Participecion no conroladora

Lhilda béEska pon acoicn oedinaria:

YVeansa las notes 8 bos estados finencierns consclidados

3

=

=

23°6 2015
1133,866 & 1,077,988
{951,353) {355,124}
232,512 224 8E5
{31,741) (157 058)
rIE 766) (22 342)
2,484 5472
{*5E,[25) {153 540)
. TTEE 68,535
(47 102) (40,5722
{6.592} 8,725
(13,237} ‘A,32-%
(62,184} T B
0,200 11,287
2,958 7,328
11,182 § 2,974
26372 5 16,718
(14,240 {11,742}
1,062 5 3074
25,372 § 15,718
‘14,210) (11,7448
11,182 % 357
03164 % L1960
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GOMERTIDORA IMTUISTRIAL S4B DECAW YW SUBSINLARIAS
ESTADOS CONSOLIDALOS CE FLUJOS DE ZFECTIVO

Afce lemminados al 31 de diclambre da 20715 ¢ 2015

lmportae &nomiles de peaos

ACTIITANFS TOIF DEFRACIDN

Vkilic s artas e mpiestns A B othidad 5

G:arges o resukados glo no requineron efeclive:
Eran BIDres

Par gaz redacionadas con actlvidadas da
Invers(dn.
Bapraciacianes v smortlzacionss

Padicias relacionad as con actv dades da
fine rusizriento;
Irfereses ceyengedogs
fripoesls sobre 2 ena Jdifgdde
Beipzlvios Laloia es

Flujc proveriznte de rasuiacos

\ar acicnes en;

Caenias par obar

fnventarlos

Pacos anlicipados

{ 1entas por pagar 4 oroveedarss y ofr 38 cuertas
par pagar

Impuesio sabre |z rents pacado

Citros sctivos

Flujc reto de efzctivo por actividades de ozeracian
ACTIVIDADES DE INVERSIDHN

Adgu sician do inmuables, Maquinana y scupo
Istelacicnos v adaotaciones

Imvorsidn cr sce.ones

Flujo reto de eizchyva aer actividzdes Co irversian
ACTPHDADES DE FINANCEANIEN 1O
Finaciamigntos bancarios

Amorizacion de: finer lamicnioz bansanos
Inferases pegadns

Flupe Foto e efectiva de sctividades de Fransiamizniz
INCREMECRTC {DCCRTMENTO) NETO DE LELECTIVA
CCZTRVO AL INICIO DEL ARC

EFEDTIVO AL FINAL DEL ARO i

Waanse las 10fas @ los estados Rnansierss conadlidsdos
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CONVERTIDORA INOUSTRIAL. 5.A.B. DE C.V. ¥ SUBSITHARIAS
MOTAZ A LOES EZTALTS FINANCIEROS CONSOLIDALOS
AL 31 DE CICIEMBRE DE 2016 Y 2015

[mporzs ar miles de pe=os

MOTA 1, IKFORMACION DE LA EMPRESA Y ACTIVIDADIES RELEVANTES

Convertidara Industrial, SAB. ce SV (CONVER wo & Tompafis) 23 LNe socisdad mexicana con
domicilio en Rio de la Loza MNe. 2073, Celonia Atlas, Cédige Poatal 44370, en a cuded e
Guedslafara, Jaliaco, sa constibayd Bl 8 de noviembre de 1979 en los Cstados Unidos Mexicanos
GOIT D B0C BHAT andnirma, ¥ SUE ACCiDNAS S5 Oparan &n |a Aalsa Maxicata da Valoras.

Las principekes lneas de nzgocio de ke Compafiie son la fabncacion v comercialicacidn de goao
metdlico y la de envases flexblas. La Compaftle realize sus eciividades operatives ¥ comarciales =n
forma cirecta y 3 través de sus suzeldia‘las zua sa menzlonan 3 conlinuacion:

Puorcertaje de

Subsidisriz paricipagiin Arsiividad
Glohosinter, 5.4 d= V. 06% Compra. vanta, Tmportacldn, expotaciin

distribuzizn dz2 *oda clase de ariiculos para
fiestas, globos metslizados ¢ co latey, v de
aticwos fabrcedoa de popal,  carton,
pasticos. metal ¥ sus derivados,

Praiirie Supply, Ina 100.9 % Suzsldiaria resldrnte an &l extranjerc gue
comercigliza en el mercade notsamearicain
los  glchos metalicos  fabricados por la
Compatiia. QOp=ra con &l nombee amescial

de “Conver LIZA",
Convergram Méxice, 5. do R.L. Impartacion, exportacior, venta ¢ digtrlbusidn
de GV = 511 % dz todo tipp de globo v produclss
relsciorados,
Comver Induetrial, 5.4 de GV, a5 9% Cormpra, venia administracion ¥
arrendamieria da hisnss Inmushias.
Asesora Ejecullva de Negocios, 93.9 % Frestacion de semvicios sdminisiratives de
SAdeCV (D) . alta dirgecion.

(&1 Swobsidiaria que disiriouye en Wlexics y Letincamreérca loa productos con las marces gque
camzrelalizan Convaridora [ndostrial, 5 A 3. de CV. y Anagram Internat.anal, 1., deivado
de un acuerde coinercia celebracdn entre arabas corrpsilas a 30 da septiembre de 2003,

(b} Subsldlaria cue g encuentra sin operaciores desds el ejewcco 2012



ACTIVIEADES RELEWVANTESR

Las scuividades relevantas realizadas en kg ajarcicios 2016 y 2015, son come sinus:

3 _Nowerde de vents de derecho de operacidn

El 31 de diciembre de 2044, 'a compafiia American Treats, L.L.C. {sozizdad adquirida en 2013 por
ia subsidiaria en el extranjera Prairie Gupply, §ne) firmd un zcuerdo con wna corporacian
motesmenic=as 2n & que 8= Astablecs su compromiso de no tealizas ningln tipo d2 aclivided
comzrelal an lag diversas llendas de ragalo qu2 exlstan denbo Se los divereos hoepltales “Hoeptal
3N Shop") en los Esiados Unidos de Moleaméricsa, Esle acuerdo inchuye odas las fstas de chenles
elacionedos a1 esta segmento v |2 venta de derschos de operecidn. Los ingrescs por venlas
nercibidos a través de este sepmento de negocle sscendleron 2 USD 3,845,488 en 2314 que
Maprasontd of 71.2% do los ingresos totacs de csta sockdad. Bl procio establecide fue o ka
canfided de 950,000 delares noreEmencencs. qJe 58 regisio en cuentas por cobmr, represemanco
Jna utilidad de 800 400 -alares norleamericanas para Américan Traats, LLGC. Dichas cantidades se
tquidaron @ 01 de abril 2015, una vezr que se cumpl aran diversss oblizaciongs ndlcadas sn dizha
acuerdo,

b Constincien so una sociedad en el extraniera

El OV de abril e 2015, la subsidisrie Corwvergram bsexico, S, d2 H.L. de GV, psrcipd in 2
zonsfituzidn de unz sociedad en la Repdbleca Fede-alive de Brasil pate efecioa de amcliar e
mernzada comercial ds globa mstalico an ese pals. Bl porzentaje d= paricipac on de |2 subsidiaria an
lz suciecad es del 50% eq ef capital scoal

MOTAZ. BASE CE PREPARACICN
) bPeclaracion sobre Lmplimicnts

| ns astados financieras consoidados adjuntos s prepararan de acuerdo con lgs Mormas
Int=rnacionales de Informackar Fliaanclers (CNEF" & IFRS" 200 sus siglas en inglés), emitidas por
fidzriralional Avcawniing Slandarnds Boarnd (FASE) adoatadas por a3 entidades pdblicas =n Meslca
de conformidad car 1a resclucion emilica el 27 de enero de 2008, por la Cumisian Nacionel Bancaria
y e Valores (CNBV) qua Modifica las Disposilciches de Caractar Genersl eplicables 8 las
Sociedades Emisoras da Valares v otros Participantes del Idercads de Valorss Mexivano, segdn lag
cuales la Companids csta oblioada a preparar sus estades financiaras de acuerde con lae MIFF 2
garir del 1 de engro de 2012,

Los estadns financieros conselidados adjuntos y sUs notzs por el ano tsmminado el 31 de ditismbre
ce 2016, fu=sron anrobados pars su emisidr. por 2 Covsejo de Administracion el 27 de fzbrero de
2017, y s=én presenlardos a la proxima Asamiles de Accloristas de Ja Compafia.

b] Base de medician

Los esizdcs financlerns conscoldsdos se preperercn soure @ base de costo historizo, eaceplo las
sigu'entss partidas que ee presentan sobre 1a baza de valor razonable:
- Magquinafia ¥ cowpo produciiva

- Bocumsantos por pagar
c) Merneda funclonal v ds Informa



Los estados “inancieros consoldiadus adjunlos se presentan 2n milkes de pesos mexesnzs (5 ) qus
es la meneda fincional ce la mayor(a te las subsidianas de la Compefia y ks moneds en gLe se
presenian dichos ==adoe financierse. Cuando se hace rafarercia a "USD §° & ddlares, sa refiers a
daleres ds los Estades Undos de Moreamériza, Los sstacos financlerce de fa subsidlaria en al
eitreniero dzntificen € dalar coms su monsda funcional y s¢ convierten 3 pesos mexicanos
canfarme a los neamientas de la NIC 21 “Efecios de las variaciones en |os tipos do cambio d¢ i
monada axtrasjzra”,

d) Uso de est'maciones

La preparzcidn de ‘oz sstados financieres edipntes de acuzrdo a8 NI mquiere del eso de
estimeciones cariables en alguies de sus renglones que no san susceptibles de ser caantificados
czh avaciiud a la fecha de emision de les esadas financiercs. Lag eslimaciones ulihzacas pucden
diferir de los resuilados realzs. La Companla basd sus eslimaciones er pardmetros disponibles
cuanda loe estadss financiercs consolidedes fuercn preparades. Sin zmbaigo, circunslancias
existenizs y sstimasianss acorca de eventas futures cueden carblar debldo a8 cambios en el
marcacto a en cirsunstarcias fuara del contol de la Compafia, 1ales cambios son reflejados en las
estmerianes y sus eleclos en los estados finarclams cuande Sourmen.

Estgs estimazioncs se rofizren principsimente a:

= Estimacionss de vidas Ulles de prop.edades, planta ¥ equipo
v |ndemnizecionss y primas de antigledad al persanal

v Eslimaclkin pars cusntas d= cobra dudosc

»  Estimacion pare obsolescencia de imenizriss

« [eterono ce atiives fijos de largs Surackdn e intangibles

g} Estados consoidades de resubados

i e astados consolidados de resuitados se prasentan en base @ su funcidn, revelande ¢l 2osio de
ventas de los demas costos v gastos atendiendas las disposiciones de 2 NIT 1 "Presentacion oo
eslados financieros”,

fi Frtados consolidados da f ujos de afectivo

Los sstados corsclidados de flujos de efactiva 28 presentan utilizerdo e. metodo indirecte caripnme
a las disposiciones de i@ NIC 7 "Estado de flujes de sfectva’

NOTA 3 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

las principales poliices contebles que se describen a continuackdn han side splicadas
consietentamentle eonfarme 2 las NEF en |z preparecion de loy estados lisancieros consolidados da
& Gorpaiiia en jos periedos =n gque se presentan, 8 menos cus se indigue 1o corirario.

a) Consolidacian

Los esiados fnancieros consciidados adjuntos incluyen los de la Camzafia ¥ ke de {odas sus
subsidierias que se mencionan en & Mota 1y son praparsdes considerardo el mismo pefiodo
contable. Todos o5 seldos ¥ Iransacc ones impurlantes entre compaias han =lzo al mirados da fos
csmadas financieros coneolidados al 31 de dicienbre de 2018 v 20156, de conformidad con la NIG 27
‘Estados inancicros consalidados ¥ separazos”
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Las sJubsidiariag scn consolidadas toralmenie e partir de ls fecha de adquisicion y condindan siendeo
consolidadas hasta que se 2praasa L desincorporscidn, o huer e cese da kznar controt 2n 2llas,

La parkipacion no conrgladora se proscata dedtro del capital coatobie y coqrespeonds a3 la
parlicipacion &n &l patrimonic que no 28 atribuible & 18 paricipac.or controledora,

b Efegios de inflacian on la infarmaziin financies

Corforme a ae [Insamisntas da Is NIC 2¢ "Infarmzcian financizra en esoaonlas hiperinllgcianarias”,
la zconomia mexicana se ensuentra 2o up =hiovro no inflacionanio, al mantersr uoa 0facién
acumailads de Iz dltimos fres afios infaror al 100% (Enite méaxime para definir gue una economia
debs considerarss como ho inflacionaria).

A confinLazién g8 prezantan Iog parcentajes da Is inflacidn en México, segiin se indica:
31 de dicembre de

2 2015
Del afa 3.36% 2.13%
Acumulada en kos ullimos ires ainos 8.87% 10, 8%

o) Eiectivo y equivalenies de efectivo

Eslan represeniados peinciza manta o6- depdsiios bancarios n cuentas e inversion B cote ClEzo,
mas rendimientos acumulados. Las inversiores estan recresentadas por valores negociebles
ganverialss 2n efectva a coliw plaso ¥ se presentan a su valor de athuisician mas los intereses
devangados. La Compafila ng realiza operacianes en shunsnlos financieme derdvados.

dy  Eslitmiacin para cuentas dz= cobro dudoss

Al 31 da diciemzre de 2018 y 20° 5, 'a Cormparica tiene regislrada una provisién pars las cuentss qua
sa esliman de diffzl. cobro. El importe de esta prov sion es zor la centidad de 333,944 en 2018 y e
$45,777 =n 2015 y 5= presenta deducienda ios saldas por cobrar,

&} Inventarios

Al 31 da diciembira de 2316 y 2015, fos irvenarias astan valuacos al monto ade resulte menor entre
e costo de adoudsiclan v el valnr neta dz realzacidn. Ul metada de valdacikon Jdtilizado 25 & costo
promedio, ef cual incluye &l pracls de comara, Iz fransfomiacién, almacenzamienta ¥ oros coslos
atrbaidos de manesa diresla a la adguisizion del irvenfada El valor nsto da realizacias s 2l arecio
de venta estimado 2n el curso ardinario del negocio. menos 128 gastos ds venla aplizahlas. Al 31 de
diciermbra da 2076 y 2015, s& tiznz registrada ura Jrovision paia mewancia de 2rto movmiands,
porlz cartidad de § 41,143 y $36,882 respsclivanenta,

f) Hropiodades, planta y aquipo
|.a msquiraria ¥ equipa s mide a su vawor razonshle oon base en valuacién realizads par perite
valuzdor exieno. Los inmushlss, & robiliario y equips, =04ipo de transporte y el aguipo de computo

$5 gxprasan B su costo de adguisiion mesos su depreciacion acumlkada v en su caso, cualquier
pirdiin par deteriars incurrida. Al 31 de diclembrs da 2016, no 8e tiene reconocido ningdn delerizrw.
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El costa de adguisiclon da las propledadss, planta y ecuipo gue requizren de un pericds sustancial
para estar en cendiciones para su uso, incduye &l cosio de adyuisicidn y la capitalizacidn de |os
irgresos o costos financieras devengadas e diche perleds, v atrlbulbles s sy edoulsic én. Los
valores asl defermingdos no excedsn a su velor de recupsracikin. Lot srogramas de cimpuio
adeiridos que ssan parte iatsgrat de s funcional'dsd dsl active filo co-respondient= se capitalizan
Domo perie de eseg ejuipo,

L2 depreciacion s= calcula por e mitedo de Hnea recta con bass en 135 vdas diiles de los activos
arliczdas a o= valares de las propiedades, planca y eguipo, identificande sus componentes cuango
54 come sea signilicaiive, renos su valor residaa’. La deorediaclin ds es'ns aclivas comienza
cuando el activo se encuentra en condicienes de operar,

Les wisas udtiles asf coma los valorss resduales son revisadss cada aro, splstandose
prospectiviamente, st se recuiers.

A conlinuscion s indcan as vidas otfes remarentes promedio Oles estimadas para Ios peripdos
e CUrsn:

Afias
Edificios 13.53
fagquinaria y eqyuipo industrial T.Bh
Edulno de frensports 1.02
Iobilar o y oguiza 7.0
Equino de computo 4.0
Gasios de hstalacion 14,32

L.e gananaia yto pdrdida por 13 venta de propiedaces, slanta v equips s determing comparando kos
recirsos nrovenientes de ka venta contra e valor en libros de dichos bienes, ¥ 8o rocanacen netos
dent-o cel rubm Jde "otres ngresas® en & reslitado dal geccicio rarpantiva.

Las refeggionss ¢ ripucstos nara ser utilizades 2 mde de un ang v stibuiblaz s une raquinaria en
arnacfico 52 clasfican como propiedades, planis ¥ equino.

gl Daterlora dal va or de recuperaci®n de propiedades, planta y =qaipe

lLa Corpsfla evalta perisdicaments el valor nelo en lizros de sus propiedades, pfania y =quipn,
pera determinar |8 easiencia dz indicios de gue dleho valor excarke su valar de recuperacizn. £
valor de recuperacian representa el maygr Cgl velor razonable mienos ef costo de disposiclan ¥ &l
valor dz use. Si 52 determing gue ¢l valor neto =n fibros excede ef valer de recuperscién por cads
unidad gensradaa de afactive, le Campafila repistra ias easlimaciones necesarias.

ht  Aclivos v peeivos financieros

Los activos v pasivas financieras se reconocaen inkiglmente a su velor mzanaile mas los costos
directamente atribuicles a su compra o smiskdn, excepto por sguslios designades & su vala
razarable a través de resultsdos. Le mediclan posterior e los activas y pasivae finzncieros dedends
de su claslflzaclén, ya sea como activos y pasivos financieros medidos & su vala: razonabls, achas
y pasias finansierss mansenkios a 5. vencmiento v d sponialzs para su venta, prss.armos i SUentas
o0 cobrar

3.



Los acfivos Fnancigres de la Comzaiifa incleyen el efective v equivalenies de efsciivo, lag cuentas
pot eobrar & cientes y olras cuentas por cohrar, Loa pasives flnanciems de la Compzfila incheyen
cJaentzs Sor pegar a proveedoras, oiras cusntas por pagar, créditos bancarios ¥ otos docurenios
pot pagar,

Cuando un aclive lingnoiers gue n2 82 segislre = su valor razonable 3 travas fa asuftacdos, e
evaluada periadicemente para detarminar 5i pressnla alguna evidlencia cbjetiva (falta de pago o
memsdsd, posisle bancarota fatura del deldor, ele) de gue se haye detenoredo y muestre Ln
efiecto negslivae en bos [ujus de eiectivo filuros estmadoes. Una pérfide por detarioro 88 reconcca en
resullzd=s y 52 presentan como uia reseva de cugnies por cobrar.

iy Provisionsas

Las provisionas da pasivo represenian ohligaciones prasantas paor avanlss sasados en las que es
poobable fa sallde ce recurscs ecotdmicos y el monte ha side estimads confiablements. Estes
provigiones Se han reglstrads bala la mejor astimacion realizada par la admiristracisn.

i Aeneficlos 5 s anpleadaos

El 27 de febrer 2o 2016, 12 Compadila colebre gonverio de sustitacion patronal incorporando a su
pantilla igberal |2 otalidad de los trabajadares de unz da |55 ampresas gue B prestaba el serviclo
de parsanal pata eus aclividades de croducciin y adrminislbacin. por lo gque a partir ce ésa fecha
asume las resparsabfidades ghrers patronelas respactivas.

Las plancs ¢ boncficios al mbro formalzs (primas de antigiledad y B3 irdemnizacionsg pot
daspida), 52 reconocen come costo Bn (DR afos &an qua s trabajadoras prestan los senvclos
corsspondientes, de actendo con un esludio scluanial esiorade por ur experto independiente at
final del pericdo, utilizendo ef mztode de cradlto unitarko provestado, da conformidad con la NIC 18
"Bzn=ficios 2 ios erpleados”,

Las gamancias y pérdidas acluzriales, de los beneficios &l refiro, se nzgistran conforme  se
devarguen en el esede consolldads de rasultazos ntzgral de coaformidaZ conm 2 MIS 19
“Beneficice 2 |os empizzdos”.

k) PFaricipacion dm los trazajadoras ar las utldsdss

Al 31 de Ziclemnbre de 2076, la zaticipaciin de ko rrabajadares en |2s wilidades (PTU) se roconnes
en ¢l estado consofiidado de resultacos integrel en el rubro de otros gastos y represenia el casivo
erigible £ plazo menor de un afa.

I} Imzuesios ala utilidad

El impuests & Ie utlidad (incluye &l impuesic sobre 13 rerta causado v el difer d=1 y e ragletra en lzs
resUltados dal afio an que && causa. Ef Impueslo ssbra la ranta (1SR == deermina de acuerdo 2 lag
dispostiones lega'es y fiscales vizentes, apliczhles a Iz Comzafla y 3 cada subsidiaria.

El impuzste B @ utilidad difsrido =e deferming en cada subsidiaria de acuerdo con € metodo de
activos y pasivos y resuts de aclicer a todas ez diferencias temperales entre Jos saldos costables y
fiscales del balance general, la tasa el impuesta ISR establecida en =5 disposiciones fiscales, que
astard vigants al momants &n s a6 astima qua (a5 difarenclas temporaies ss matedalizaran da
conformidad con ia NIC "2 "I npuesto & 1= uiilidad”. Los impuestos diferidos activos se regislran solo
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cuands exisle @ posiiided de recopsrame,
m} Capital cantable
Capttal social y prima =n cologscion de Ecclones

Cstos rubros representan el valor de las aporsclonse sfectuadas por los accionistas e incluyzn la
csntalizacion de utlidades retenidas.

Feserva para recomzra de acciones

La Compafiia tiene constilu’dz, de cosfarmidad con 13 Ley del Mzreado de VYalpras, una resenva de
c=pital proverients de las utilidades acumuladas, denarinada rosonvs pars recompra de agoionas,
cen 3l ohjsto dz foraiecer la ofeda v 13 demende de sus acciones en ef mercado de valores, Las
Bcciones gue s2 adguiersn temooralments v s=an aliradas del mercads, se consideran como
acciones &n Tesarzriz. Cuanda dichas acclones ra sean colocRd=s nosvamenta antre &l gran
piitlico invarsicnista durants un pedods wdxlmae ds ur afe, debersn carcelzree desminuyzndo el
t:=pital social.

Yy Qperaciores en monede exrenjers

Las anerackenes sfectuadas en moneda exiranjgra se ragislran en moneda nsc’onal e base al lipo
de cainbio dei dia de ia operacion. Los activos y casivos =n dicha rmoseda se expresan ennoneda
neciota: al lico de cambio vigette a ta fegha ge! Belance cengral, Las diferencias entre gl lipe de
cambiz reqistmede al efectuarse la operaclan v al aplleable al romenlo del pago de la misma o al
eorreazondisnte 8 la fecha da cletre os los egtades financleroe se reconbezn en los resultadns
confarme a los knzamiontes establzcidos en la NIG 21 "Efecios de tas variaciones en lag fasas de
cambie 43 la moneze extrzniers”. Las partidas no maretarias cus miden su costo histdrico an
moneda exiranjera se canvierten 2n moneda nacianal uflizanda al tipe da cambio &n 13 fecha 55 ‘a
transazckin. Al 31 de diclerrbire de 2045 v 31 e diciembre de 2015, las convarsiones de dolares
nortearenivanecs s cesos mexicanos, s8 determinaron ulilizando los tipss de cambic de ciens
920.85840 v $17.2085, regpactivamenta, v los tipog de cambio promedic de $18.8576 v §15.84E41
para los eslados te resuflados ce 2016 vy 2018, reepectivamrerte.

i) Canverson dz estadas fivaacions de la subsidiana ¢ ¢l excrarjerm

I o aslados Fnsnciaros corsclidados da a subsliiiada en &l extranemn denamnads Praite Supply,
Inc. con residencia 2n los Esiados Unidos de Nodeamerica, feeron converidos a la maneda ce
informs carforms al siguients procedimisrto establecide 2n la KIC 21 "Efecios de |3= varizcanes en
ias {asas de cembio o la monada extranjera”:

- Los saldus de aclivos y pasivos expresados en s moneds de regisbo, se convirkeron a los lipos
de samtlo da clerra.

- Los ngrescs, costos vy gQeEsos de los perdordos, avpresadas &0 la morada de ragistro. =e
convirlieron a lzs lipos de cambio premedo del imes en coz se devergaran y reconocieron en
&l estads de resultados.

- Llaz diferencias er cambios que se originaron en la convargion de moneds de rsgisio e
manada fucional 58 raconacan en &l rasiltadn.
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2] Reconzocimienio de ingresos

Los ingrasps se presentan natos del impare estimadzc de devoluciones de clientes, rekaas y
deszuenios. Dichos ngresos son rzconockdos a si valor razonable conforme [ preslacikin recibida o
por reciblr. La Compafila reconoce &l ingreso corforms es confisblementa meadido, es probakble gue
los penefcios econdmicas fuluros fluyan a fa entidad y cuards kos oriterios de comperomiso abajo
indicados son cumzlidos, de conformidad con la NIC 18 “ingrasos”.

Lag ventas nalze coneollZadas represantan a3 1ngrasce por pradlctos v servicios vendidos por (8
Compaliia comno pano de sus actividades ardinarias, después de eliminar [as transacciones entre
partes relacionadas.

Loa ingresos -elacionados por |s vente de productcs s recongcen conforme os produstos se
catregan a los Clontes v Sllos asumen ¢f Azsge dz péndidas.

Los ingresas por servizios s= reconocen conforme se prestan kog sarvicos.

Los antizicos de clentes se clasifican came sasivg a corto plaza y son aplicadas contra les ingresos
conforms los productos se sniregan o 5= prestan o5 senvicios a los clisntes.

F Irgreses v gaslos Fnzncizios

Los ingreses financieros incluyen ngresas por intareses sobre depdslos bancsrics ¢ cobrados &
clizntas v ‘85 genancias cambanss. Los ingrasos inancions se mesnocen en resultades covfarme
sE devergan yla =on exigiblas.

Los gustes financieros woinpreticen intereses sobirs présiarns, perdldas csmbiarias, comeinies
bancarias y costos de cobertura, se regisran en resullados conlormme se devengar yio son exigitles.

a] Infarmacidr financiera por segmentos

Loz secmentos operslivos son closificados desde sl puntg de vista de ‘a infermacion ik ke
presomtada a lx alta Direceigr de la Compafiia en 12 tomrma de decieiones de operacion, de
conformidad can la Niil B “Bagmentcs de operacisn.”

Estos seomentos operatives se admiristran 2n forma independiznbe debido & que fos producios gue
s rancian ¥ 1os mercades que se atisnden =on distintas,

r Lltilidad par accian atribuible a la perticipaciar conircladora

La ulil'dzd bésice por scckin reelta de dividr la utifidad neta det ejerciciz atribuible & 1z pad cipacién
contraladora ertre el promedio ponderado de acciones en clreulacldr, de acuardn con .os
linazamienics esteblecides er 1z NIC 33 “Ganancias por accldon”. La Compariia ns tlene nstr. meantng
de capltal 5us tengan efacios de dilucian potencizlmente converlibley en acciones.

ri Negoeio on marcha.

La Compania hage fentg a sus nesesidades de cazital de trabajo madianta |2 reinvarsion de una
parle significativa d= sus utildedes. asi come mediante k cantratazion de linezs de crédite de corto
v ‘arqo plazos, en tado momants respetands 13 limiles de apalsnaemiento oneraso aprobads par el
Conss|o ds Adminlstracidn y acreedarss actuales. Las proyeccionss de la Comparia muesiran gue
la Compaiiia es capaz de operar con &U actua’ nivsl ds finsnziamisnto.
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Lz administracidn tians une expeciaiiva razonable de que k8 Compaiva weenta con los recursos
nzcesanos para continuar operands somo nagocke er marcha en el future previsible. Por “al molive,
la Companba conzidend la fase de negacie en marcha para preparar sue astadae {nanclaros,

B} Nuavos pronunciemientos

Los mrincipales nueves pronanciar ientos, medificacionss £ Irterprataciones vigsntss a partir dal
de share de 2015, 89 cusles ng tienen un impacto significative la cresentecion de los esladus
firancioos consolidades, son coma sigue:

MIC 1.- Tiene f chjebvo dz estudiar posillidadss para majerar b prasantscidn y revelacidn de
principkes ¢ ragulsfes de las nomnas ya existentes.

Enmiandas a las WNIC 16 v NIC 23.- Son uaa crievacion sdiciaral sobirs cémo s2 cete saloudar fa
depraciaciin y amortizacidn ca prapiedades, planta y equipe v otres aclives intangitlos.

NIIF 15.. “Ingr=sos por contralos con clantas”, Proporcionz ur madelz dnico basado en princip o3
gue se aplicara a tades los conlrales cor los cliendss.

NIIF 11.- "Acuerdos Conjuntse’.- 3& modifica para exigir 8 una eptidad acgquirznle de una
particizagion &n una aparscion coniunta er la que |z actividad constituya un negocio (el como se
define an la NIIF 3 "Combinaciones de pegocos”,

NIIF 18.- "Arendamientos™.- La reformia & esia MIF implicard que la maveria ds l2s arrendaniantos
seon prosentadas a1 e balance de los arendatarios baja un solo modele, sliminagnda la distinckén
anire arenda-nientas operativos y financieros.

NOTA 4. ADMNINISTRACIOM DE RIEEGCE FINANCIER DS

Los procipa ea iesgos & Ds qua se chncucnran expuestas las zotividades de ia Compafila son
reson os cridito, riesgo de merzads v fiesgo de Iquidaz,

d) Rizsgo de crédits

Reprasents e pérdida que senz rzoonocida e1 caso d8 Jus 1as noncrapartes 10 cumplizran de
manera Integral fas obligaciones contratadus. El desgo crediticio en cuentss por cobrar esta
tiversificado dabido a la bass de clientes. Le Comeafila realiza periodicannerte evaluaciorss da las
codicionss crediticias Se sus cllenles y no g8 raquiare de colateral para garentizar la recuperac’'on
de estgs cusnigs. En = evanto do que se dsterdore significsthramants, los resuliados de |z
Cempadia podrian verse afectados de manera adversa,

b} Riesqods martadn
La Compafila esta expuesia =) riesgo de los cambios en los precios de merceds por variaciones en
ls= lasas de interés ¥ e las fluctuaciones en los tipos de cambio. Para efzctos de minimzar e

rissga dz mercads, la Compafla cuenta con uta subelusa de cambin de kasa de interds para (2
persion de larga plazo de eu deuda en monads nacionsl.
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c} Riesgo de liguidez

El rizsgo de liquidez 52 puste presentar cUENTo 'a Compshia tznga dificsitac para cmplic con sus
obfgaclones s sus pasivas financieros. La Campafifa vigia carstantements e, vencimisris de sus
ubligaviones para praver anticlpadamente contar con 'ns reclrsos suficiances para allo y mantene-
un buen nivel credilicic ante sus soeedwes. La Compaiiia cuenta con diversas I'naas de crédiss

bancarios a corlo v lamge plazo.
NOTA S, EFECTIVO Y SQUIWMALENTES DE EFECTIVD

Ci saldo de efeciive y equivalentes de sfestive & 31 de dicicmbre de 2016 y 2015 =e integra coro
siqus:

20°6 2018
Efective an cgje y benows F 28463 5 v e
Invergiones de reslizacion nmed ata 17,319 14.304
§ 45,782 B___ 52,0873

MOTAG. CUCNTAS POR COBRAR

Lzs caenlas per cobrar a clisrtas y oiras cuantas 267 cobrar s irtegran como sigue:

208 el Y
Cllantes ¥ 457,023 5 3RAGO6T
ImpUgstes 20T f8oUperar g8 986 Ak e0s
C*ras cuamas por aobrar 79,383 85,038
Monos
Esimesidn para cuentas incobraales 33,844 _[187¥7]
§ L 5819°5 5_£28.183

Enk Nota 4 2% se revea el rigsgo de crédito para aciivos financieros.

En fos ejercicios terminados 2| 3¢ de diclembra de 2016 y 2013, sa registrd en rasultadas ia zantidad
da $18,187 v $7.382 respectivnrente, por noremenia en 13 astimacién para cuentas ircabrables.

MNOTAT. IMVERTARIOS

l.os Inventarizs 52 inlegran como SigUs:

2018 2015

Producto fsmneds f 8573 % 280,435
Froducclan en proceso EG,305 B<, 542
Materas primas 169,921 104,755
Mlenos;
Estimacion pera obsolescencia ¥
lento maviirignts f41.7148) {35, 282)

§ _ 481661 § 08,310
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Er: las ejercicics terminados &l 34 de dicdembra de 2613 y 2015, s& ragistrd an &l costo de vantas an
icremento en la estimacion para osoleseencia de irwveniaries por $41E68 v §7.808
respaztivaments,

NOTA S OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
A8 2044

Pagos antisipades 3 24,404 21253
Este rubro se forma principalmente por regalivs v ctrus pagus anlicipacos,
NOTAD, PROFIEBADES, FLAMTAY ELILIFO

Las prapadadas, clanta y ezuipo han side actuaiizados para delerminar ei coslo alriblidae, como se
indica & conliruzcian:

Tamenay  Magunariay Ml"l'ilr'."' 1 Equpnde EqLlpo de Clros
edifcla Equipe gipirn Desimale pnpuoln Henameea:  acivos Toea|

Saldo deeners e 2015 peapy qmwett 12610 23381 95202 6006 595 1041817
Allas 1243 1°,450 (.04 ¥ 1085 3,283
Eajas - M4 (1<} .15 (& - -
Cancelasiones 0 - - 598
?;'fds"s el3 dadiclemb® o g1 prreae7  517.508  BIMESE 595379 239,550 S0 § L6807
Fllas 14,889 20,633 S65 AR2 d,153 8,193 -
Bajas - AERR) - ; i - ]
Zancelasiones _
;:lggﬂa{! J1 de diciamb= £124 728 S7AR 352 S1RAY  SZLANS S S 7 ol 31,098 945
Deoredacion Ecumuleda
Salco 1 de arero do 2075 a.ca1 357 B54 14 058 13,208 7,020 ] a
D sraciacién del ahc 2318 20474 T4 1,833 3,430 - -
A osladan {1.374)
Salco 2l M dodklembre 4y 45 zgram 15011 13051 3,375 2 3
ce 2015
D oredFa;nn el &t £ 045 25 82% b1 H 1,636 5,035 - -
Catoslacan
Salcw &l 31 de diclevbre
£ 2016 16212 47U A670A 1587 Ag 241 3 2
Valor contablc:
‘;ﬁﬁ' de dielembra do 350415  E352<G8  gaST7 $8002  §32.000 §aE53 5 - E5TUEN
Al 31 de dicicmbre de
204 S1CRA16 H571 i 52,260 54934 $30,058 547,752 50 BG4, 35

Al 31 d= diciemibre de 2015 v 2715, |a depraciacicn del ejercico registrada en gastos fue de 542 238
v £35,336, respectvaments.
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La Compania cantrato a un perito valuador independienle pere determinar mediante ravaluacion, e
valor razcnabie de la magquinana y equipo indusirial. Los dermas conceptos de este rubro ss
mmrassn a si vakr coatabla  reprasensds por =0 valor histodoo v U afecha de sctuslizacia
determinado de aplicar los faciores de inflacidn dervades del indice nacanal de precios al
consuriidar (INPCY por «f rerodo comprenddo Je la fechs de adquisicion de los bienes y tasts &
3 de diciembye de 2007, conforms a les MIF maxicanas.

MOTA 10, INVERSIONES

Este rubira se inlegra comw sigue:

2016 2015
Otras laverziones [} 5 - $ 15,184
Imvarsiones 12} £214 A 566
§__4214 b 18047

(1) Correapcnde al velor de ta inversian reglizada por una sugsidiana en ung sogiedad residente
er =l exiraniera denominada J&E Capital Parnes, LLG. cluya aclividad principal ez la
prestacicn de eerviclos. La parlclpacikn de la subsliiada an el canital social de esta
compania es del 50%, El Q7 de enero de 20048, la subsidiaria en 2l extranjero enajend sy
perticipecidn azcionerie er: diche sociedad,

{2] &= inlegra par un fonca en fideicomiso irrevaczble que la Compafiia ectablecko ar ajerciclos
anteriones pasa estimular @ productividad ds sus principales empleades. El monle de |z
sportacikin 52 enfragd en adminsrasian fiduciana & una nstiusizn financkera para que se
invierta Gnicamente en valores pursaliies emdides por Converdidoa Industral, EAE. do
C.V.. En el contralz de fideicomigo, se sstabless que e asignegion dsl tondg | queds ligada
al dezamzefno cperativo-fnanciare de a Compantz er un pericds 10 mener a sicte afios.
prorroahls & dier afins, a inchiye diverscs objetvas que deberan cumplirsz anualments
durarte la vigensia del programa, psra que proceds 1a entraga de asta fards.

MHOTA11.  PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS FOR FAGAR

bos saldos de proveedates y otras cuentas por pagar a sorto plazo, g& integran conta sige:

i3 2015
Frovosdones E 287,741 § 238,357
Acreecores divarsos 84 168 73,132
Impuestas por pagar 10,557 &oeT
Linaa s fstorsje a proverdotas 161,758 05,155
Anticipos de dizntes 1.813 6, H26

$ e Zd00R] F Aala0:
NOTA 2. OCGCUMEMTCGE POR PAGAR & CORTO Y LARGY PLAZO

En 2014, k Compaiiz recibid 2l otorgamiento de un erédite endicsds modsidad "elub deal” en
mateda necional por un monto prircipsl de hasta $45E,008 para destinare crincipalmants a A
corsol decién y recalendarizacziin de o5 préstamss existentes. El wrédio rzcibido fue olorgado por
fae instituciones ‘nancierss EBEVA Barcomer, 8., Banco Necional de Wexico, 5.4, Banco
Nacional de Comercie Exterar, S.N.C y H3BC Meéxics, 5.4, inlervivends como Garante
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Hinotacaria |= suhsidizia Conver Industral, 5.4, de GV, ElI 70% cel crédie serd liguidade en
amorlizaciones trimestrales creciertes durante T slete afios & partic del 30 de enero de 2015 v &l
0% restante corresponde & Ingas revolventes de corls plezo con renovaciones por hasta 39 meses
can Iz pasiblidad de extendarse otros 12 meses sdic.onales,

Al 31 de diciemsre de 2076 y 2015, la deuda a conid v large plaza a2 resims a sontinuacion:

206
Corto Plazo Larqo Pioza
Créditos Créditng
bareing Oiros Tolst beancarlos Hras Total
(&) (a)
Bguda e
Maonsda marionsl § 197418 & - % 97418 T 213,008 % - 5214008
Maoneda extrarjera 50305 ..A09 50,714 404 A
Total § 247723 § 400 F_248.1¢2 £ oSfenoe % 400 318497
<013
Corto Plazo . Largo Plazg
Créditns (e} Credilos
bancsriss Ctrns Tolzl bancarics Otras Total
{2)
[retlcka &
Mezneda nacional  § 190,830 ] - F tuDAB0 5 262892 5 $ 262 382
WMoncds extranjera 1 230 208 1,518 41,834 B4 43 B8
Tatal g2 1n 3 YdE 3 1030p S5_AeFVE R Gdi §

(2) Deuda gue cormpranda 2 diversos vehlculos edquinides gn amenzamiano.

|.ns vancimientas dz la deuda a largo plazo, sob coma sigue:

20°6 : 2015
Meneds bioneda baneda Meoneda
Afia naional extranara Total raclansat gubran Tolal
2017 % - 5 - ¥ - L 44,854 5 £2 185 BY7.070
2018 51,2496 403 51,704 51,296 340 51,828
2019 51,296 - 51,297 51,236 - 51,286
2020 57 708 . 57,70E 57,708 - 57,706
2041 R 8 - 57 fOB &7 7B - 57,703
F_ 214008 & 400 5 218417 § _282502 § 42528 % 305418

La Compgiila se encuentra al corienle en el pago de inlereses y principal de lodos y cada vno da
loe craditos contratadoe.

E corbrale d= crédite sindicade estsbiece diversss obiigaciones e la Compafia talks como
cumplimiento de indizes financisros, mitaclin da canstiucion da gravaneres, modricacizn del gira
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comgreial y ostructura accionaria sin corsentimisnto de los acreedores, enire atros.

£n ralaclén con & cumplimiando de [ndices financieros artes mercionados, duraniz fos ejercicos
2018 y 2015, k2 Conpafila presentd incumalimlieate en &l [ndles minine apalancarisnio v de
cobertura de deuda zermitidn, por & cual obluvo las dispensas conespondienles.

En dotaz 4 B v 4 c} sa revela sl ri=ege de mercads v de I'quidez respsctivaments, que pusds
afockr @ los pasivas financieras de iz Compardiia.

MOTA 13 IMPUESTOS A LA UTILINADN

En & Digrlz Oficizl de la Federacion del dfa 11 de dicientrs de 2013, ss publicd el Decretn qus
Raforma, Adiclona v Abmoga diverses disposiciongs i seales que entran en vigor &) 1 de enew de
2014, Los principales cambios cantenldos en dicha decrslo destzca la abrogecidr. de la Ley ded
lmauesta Emprasarial 2 Tasz Unica (IETW) ¥ 13 Ley del Imcussto scbre la Rerta (ISR} vigantss
nasla el 31 de dicismbre de 2013 v se expide un: nuova Loy dal 1SR, astableciendo enfre otras
samsics gJde la tasa de 1SR e3 el 30% para 2014 y 195 siguisntes ejersitins.

Laa Suespziiia y ezdz ura de sus subsidiatdas prasentar individusiments las declaracionss fiscaies
ragpectivas,

Bl 15K sz calcuia apficands |a tasa de 30% al resultado que se obtenpa =e disminuir a lae Ingrasas
ecurulables las deducciones autorizadas, censiderands come gravable o deducibies ciertos afecios
ge lainflacion,

Al 31 ra diziarnbre d= 2006 y 2315, el pasto (beneficia) por impuesios a la Llilkdad, se integre como
slgUe:

ISR carsadu lisvalmenle % [9654) F 7851
1SR diferldo 12,513 £28
Tora! d= impuesta 2 la ulilidad 3 _20s8 &Y G Vs )]

l.a eonriliacion: rnirs IA tasa oa ley y [a tasa afec’iva de 1SR expresada como ur porcentaje. es camo
T TI1=R

2016 bl
Tasa de Lay 30.00 % 30,00 %
Mo deduciblos 21.00 % 18.00 %
Efeztoz de inflacion -28.000% T34 Y
Otras parfidas il .43 %
Tasa afzctiva 29.00 Y a4 .82 %



Ei Impuesta difarico activa {pasiva) grnerado por las diferencias temparzles al 31 g2 diciembre de
2016 ¥ 205, se nlegra como sigue:

Activos Paslvns Taka!
20186 2015 2016 2015 2HE 201E

Pérdidas Fiscsles F - Foo- 5272221 % - 212 8 -
Progizdad=s, planta y

aqulpo 67 407 50,320 - 57 457 E0.320
Anlicipos de clienfes - { 1,003} {2,030y { 1,005) {&, 004
Provisiones - { 189,878) {15.418) (15,816} {15.414)
Fegos enticipados 71058 8,724 - 7105 6,724
(tros reto i [ 2839 {8,241} [3,639) {8.241}
ISR diferido 864564 3§ 57044 {45685 § (26657 §18.477  §. 30887

B acuardo con la Lay det Impuesls sshee |8 Rarta an vigor, a pardica fiscal de un efercicio s=
puedz amctizar contra la ukilidad sravable que se garers dentro de los siguletes dizz eeccizios ar
! ISR, Esias pérdidas s2 pueden astualizar conforme al indics de inllacior ceniprendide desdz &
sjarclclo & gue sa generan nasta el JHimo mes de la primerz mitad del sjercicio en que s& apliqaen.

Les pardidas fiscalos fordionies de zmort'zar 2! 31 de diciembira de 2018 contra futuras utilidzdes.
gzcienden B la cantided de § 68,346 pravenizmes de stbsidiarias do la Compagila,

Conforme 8 cleras sifpasicinngs de la Lay dei Impussto schre la Renta, la canicipacion de
Uiicades al personal se caloula apl'cando 1a tasa dal 10% eoste ‘a Lidad flecat dararminaa, 1.3
FTU que se sagus en ¢l ejsroici, &5 deducible para eleclos de ISR

MOTA 14, BEMEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La Compafia contrata los senvicioa profesionales de un peritg indspengienis pare realzar 3l estudio
srtuarizl cormaspondiants A las ohligaciones leborales v se prepara de conformidad con la NIC 18
'Beneficios = los empleados”.

Come se indice 2n la NQTA 3j, la Compaiia celebrd duranle & secicio 2015 un convenio ds
eualifucion palrznal ncorporasde s 2o piartlle |shorel & diverscs trebejpderss de una de fas
oinpresas extamas que le proporcionaban s2rvicios de administraclén ¢ produseléng, por lo que al 31
de diziemibrs de 2016 y 2015, recaroze el pasiva de arima de anligledad y las indemnizacianes par
daspidz calouledo a traves del rieds de créddito unitario aroyectado,

Loe caloalzs actiraralas grra determinar |os pasivas de prima de arfizieded y de indemnizaciSn por
despids, asi como el costo neto dal petloco, sa ulifPasan i0s siguisntes supLestes:

2018 2015
Financlerss:
Tasa de dzscuento 6.50% 8.50%
Tasy de incremento salariz| 4,.50% ¢, 5054
Tesa de ircrementa al sakaria minima 4.03% 4,038
Tasa de irflacién =.00%: 3,00%.
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2015 2015

Demacraficas:

Mortafidad iy EMSSA-0F EMESA0S
Inyalidez = EISE-97 ElSs-O7
Ratacian Exp. propia Exp. propia
5 Saparaclén vabntaria 95 B5%

By Plesnida 590 584

(1) Ezpatiawds Keubcana de Recorad Rncla
{2 ExpEmenca Lemoprahce de el Jez

ba lasa de descuenio se detsmina ulilizandn la curva da snwns qubacnameantalss sin copar
emitidos por & Gobizrne Federal,

El resultado =& la valuacidn seiuaiial sf 31 de dic ambre de 2016 gensrado por gl conceple de prima
te antigiedad ¥ ta indemnizacidn legal por despide eslablecidos en la Lay Faderal del Treba|z
cenerado par &l porsonal e o Compafia, s¢ muastrs = continuacion:

Prima de Indermnizackin

antiglisdad cor descido
Dhligacion por Beneficios Delinidos (OBD) % 2,862 B 7184
Actvos da! plan (AF) 436 -
Senicios Pasades (SF) : -
iHemediciones Melzs 2! ceme (ORI (5473 (20t
Cosio Net del Pesodn (CNP) 727 1,108

Cembics e los saldos de kas chigaciones por beneficos a empleados &l 31 de diclerhra dea 2016

Prima d= [nderm nizacian
anigledad BOI despido
Cogo ladomal del servicio actual ¥ 5498 ¥ £95

Costo laootal del servicie sazado - -
Pérdida (ganaacia) por liquidacisn -
Iteres reto sobre gl PNRD 128 407
Reuiclaje de remediciones en otro

resultado integral {OR)} - -

Coso 1eto del perlodo 72 1106
Remediciones netas on LRI (864) (508)
Coste zor beneficios dafinidos (TED) 282 Oy
Pagoe ssparades de hanafizizs 244 agH

Al 31 dz dicembre de 2018, =l gaslo por bensficios a loe enpleados se ratonote an & estado de
resultedos integrales e incluye sf cosko del periodu del estudio acluarial v la participaciin de los
irabajadares en [a utildzd,



NOTA 5. CAPITAL CONTABLE

2] Capital sosial

Fl caprital social miniro fjo af 31 de dickemire de 2012 ¥ 2015 sin darachs & ratlro da 12 Compafila
esld represendaro car 800178,413 acciones ordinarias nominalivas de ‘a Sere "4" sin expresion de
valar nomnzl

41 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capilz| spcia! incluye capializacidn de utilifaces por 12,228
representado por 24'155,600 acciones ardinarias gin valor nerminal

9) Rosompra de ascionos

1 Asambleas Genzrales COrdinarias ce Accionistas celebrades =l 20 de aknl de 2018 y el 28 de
abril de 2015, =se resolvid gue la Sockdad destlie basls | suma de 536 589 para ubllzarla &n &
sompra de socones mopias, de confuridad con s esiablecklo en la Loy Jdel Mergado de Vatores
deras disposicionas aplicatles.

o} Eesenva leqel
La ulllidad dal sjerciele esta sulata a la digposiclar legal gue requiere que &l S% ds [= miama ges
traspasada a 12 rescrva legal, hasta que esta sea igual al 20% de su captal =azial.

En Azambiaas Seneraes Ordinatias de Accionistas cekebradas el 20 ds abril de 20168 y & 45 de
abril de 2015,, 5B rEs0ivia no incrementar |z reserva legal puesto que s2 ha cumplido con el reguesito
legal corraspondlarte

d) Eistrbucicn de dividendos v ieembolbso de sapiial

Lo dividendos qua sa paguean con ¢armo & {55 utllidadss acumuladas no eslasan sujstos al impussio
=g fa renla cuando provengan de la clerta de wtilidad fiscal neta {CUFIN], por el excederte se
pagard e impuesto eplicande fa fase general de ISR (30%). Du-ante [os glecicios terminadas e 31
de disiembrs de 2016 y 2015 la Compainta no ha dacretaca dividendos.

E: ISR gus se pague por concepto de dividendos diatibuidos, se podms acreditar contra ¢l 1SR dal
gjgronin en el que =2 pague e mpuesto sobre dividendos, vy 20 los dos glercicion inmediatos
sipuienies ze acreditard contra &b irpuesta del &'&rcleo y I0s pagos pravisionales ce los mismos.

Las reduzciones de capital gue excecan al saldo de ls cveica de capial de aporlscian {SUGA),
detarmirada conforme el proced miento sstaklecds en la Ley d=l krpresio sobe fa Reria, se
careideran como & fueran dividendos,

Adicianalmems las pereonas fisicas residentes an Maxice ¢ ke residentas en ol extranjers {personas
fisicas 0 moralss} astan sUjctos ol page del impuesto sobre |3 rerta a una teea adiclonal del 0%
sabre log dividendoz o Uilidedes d stnbuidos por las porsonas morales residentas en México sienda
astas Uitimas quienes deberdn relenetlo, St impussto sobre |5 renda adisional col 10% solp serd
apllcathie a [as vtiidades ceraradas a partir del gjarekeio 2{14, pare esis sfecto las porsonds
roreles Bevardn ana cusnls ds oidad flacal neta [CUFIN) de ias ulilidades generadas hasts ef 31
de Siciemmbre de 2013 cayo saldo sz disminulrd con ios dividendos qus sa paguen a pariir del 1 de
gnera ce 2014, una vez que s termins dicna saldo, se emperard a setener gl implasto sobirz |2
renta zdiciona; del 10%.

-24-



NOTA1E INFORMACION FINANCIERA POR S=GMENTOS

Coda zeqrorie da negocios s¢ administra do maners soparada ya que requieren do diforontzs
tecno.oglas ¥ estrategias de comercializacion. La Direccicn General de la Compeala, revisa
mearsJalmenta al desampeiio an haza 3 |3 wilidad de cada seqrartn da nsgocia comparandola con
Iz de ctras enlizades simiarss.

& contlnuacidn 2e muestra la Informacion por segmeantos ds nagacios que genara en forrz inerna
|z Compafiz para =a administmaciar. v operaciin, en funcién a los criigrios indicados en |z MIIF &

2016 2015
Cilobo y ooy
Emzague Fadizufz Empeque selfenla
Segmenta flzslblz metalEade Oios Tiexlble metallzads D:ros
Vanias netas § 244703 S027013 541,882 a Jad£428 [ OA3, 365 hE5 214
Uliided dessues
de gastos )
generales 4 45 a0, 21 'TATT) 4 515 75,943 114,538}
Litilidad nels 2,473 ar.413 114, 288) 2071 35,803 122,268
Mepraciasdn 2B, 405 047 4 297 2724 10,570 3575
CCITCA 23,048 3", "GP i 3070) 31,855 89,213 i"1C,E6%)
Aclivos tolales BYGT13 B33 536 118,20 Bae 208 523,351 108,731
Pasivas totelzs 278,704 R22 D11 147 344 337 273 A38, 723 110,125

NOTA1Y.  PARTES RELACICMNADAS
l.as cpsraciones con parfes relacionedes stegtuacas durarke los gjzroicios ferminedos el 31 de
dciembra da 2016 y Zi¥l5, fuaron principalmanta con ona compait'a asoziada -asidenta en el
exiramjero y se realizamwr como si las condic’'ones fusran equivalenles & operaciones similares
reglizadas con partes independientzs, como gigue:

2018 2015

Conpra de bienes v senvicios b 102 867 ¥ _547.338
Al 31 da diclermhta da 2016 y 2015, 8l astado de situacddn financlera Incluys los siguientes saldas
con parlzs relacionzdss de asociadas gue no se oonsolidan,

218 2.18
Cuentas par pagar a provaedoras:

Anagram International, Inc. (Asocleds] § 115471 E 91,846

La Compaitia tiere celebrados los siguiertes convenios con partes releconadas:



a)

b}

NOTA B, ACTIVDS Y PASIVOE EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diclembre da 2016 vy 2015 al tipo de camblo utlizado por la Compaiiiz fue ce $20.5640 v

17 2068 par ddlar notteamericana, resceslivameante

Contraio de regalias ce'sbrado por i3 subsidiaria Canvergrom Méxics, $. de RL co G
con la cocmpanie asociada Anegram Irfernlizngl, Inz, por =l uss d= marcas conlenizas en
bas pracuctas cue corrpra & dcha ccmpaila y comerclallza en & mercado latinoamedsano.

Convenlz comsrelal  celebrada etre Convertidorz Industral, SA 3. de €V, v Anagram

Iriemationel, Ing. para disiribuir en Mexico v Letinogmeérica log productos gue ambas
cormpaf/as fabrican.

Los saldos en moneds exlraniera al 21 de dicembre de 2013 y 2015, 55 como sigue

t.a Compadilz no tiene contrelzds une cobarture de paslvos denominados en moneds axlran/esa.

En mies dg délares

noreemercanos
£d1g 2015
Aotivas:
Cirouantes USE  1n42s USDE 11,661
Mo croufantas 111 B3
10.545 11.557
Fasivas;
& coro clezo (20,629) {7,202
& farga plaza 40 2 473
{20, 663) (19.ETE)
Exceso de pasivos sobre actives
Bn rroneda extranjera UEDS _fif120) LISD § (V721
Eruivalanta ap miles 28 pasos 51203, 1821 3 L132.851)

Las pringipales operaziznes efectizdss por fa Gompandia en moneda esxtranegra san;

A la fecha de amlsidn de los estados financiares sonsolidadées dictaminados, el tipo de

En miles da d&lzras

norteamsizanos
206 2018
Wentas LSD % 34,611 LDSDE 3232418
Comprag UsD § 22173 USD 5 23,214
Imeresas pagadoes USE § 186 USD S -
Honorzrics pagados LER § F LSo% 204

cambio fue de § 18.8661 por dolar norteamericano.
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NOTA 15, OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembrs de= 2018 y 2015, estz rubm se integre por las siguientes oparaciones dsrivadas
an el transcursa nomal ds ks oraraclones aalizadas por 1z Companla:

208 2015
Fecuperacian de gastos I - ¥ 5.0
Baa de aclives 434 -
Otros 45]

& 2484 3 _5474

WOTA 20, CONTINGENCZIAS Y CCMFRCMIS0S

a)

fa}

i}

d)

De confo:rmidad can la legislacian fiacal vigente, las deciaraciones de 'mpussloes tedzrales
getan snjptas a7 rsvision par parle de |as suioridades fisceles, durante Ln peroco ze cico
aios.

Pozlbla demanda ap zontrs de (3 Compaflla, por dafins y periulclos qua sa ariginen por
elgin incumplmiento e cualquiera de s compomises esumidos en ef convenio ds cumpra
de acfivas celebrado =2l 3 de sepiiembre de 2003 con Canvergrem Meéxles, 5. de R.L. da
C.W., faea como, la compraventa v rente de megquinang, divuigar secrelos de
confidaacialiclad Indi.smfal y comercial, darecans o axclusiviias y distrbucidn sntre atros. A
Ia fecha de emision de fus eslados finandiens, s Cumpania b cupldo salisiacionameare
con lzs ccmpromisos establacicae en dizho contrato,

Confarma a lo astabiaclda an la Lay da Impasta sohira la Ranta, ias empresas que celebren
pperaciones con partes relacicnzda, esan otligadss a comprobiar cus= los mcnivs paclados
en dichas aoperaciones deban ser egliparsblee a log zue se ulllicen con pares
indepandientes en opersgones comparattes. La Gompadiia guenta con lgs estud os
romespondiantes para camprobar dicha obligacidn, sin emza-go {as sutoridades hscass
pueden revisar kos monws deterrinados ¥ en caso de =lguna ciscepancis pueden zxigir el
pago de los krpuesteg v los accssonios correspondisries, v aplicer las mukes salekleciias
e oy,

La gociedad American Treats, LLC, constituide por e subsidiaria Preire Supoly, Inc,oue se
marcona en al incise a) da la NOTA 1 da las estadas financierss adurtos, tiens celebrado
un carpromise con 2u Gerente Comercial, come un incentive al rend miento, atorpars &
3%, 3.5% vy 4% da las acclonas de dichs szcirdad, en caso de lograr irmesfralmente los
objelivos de venlas cobradas y de ERITDA esfablecidos en el convenilo respectivo. Al 31 d=
diciernbre de 2015 y 2015, no s= alcanzs el ohjetivo coarvenido parz esos anos
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GONYERTIDORA INDUSTRIAL, SAB.DECY
Y SUBSICIARLAS

IKFORME DE AUDITORIA EOERE 3113
ESTADOS FINANMCIERDS

Al 31 de diciembre de 2015 v 2514

Senben do

Dictamen ce oo audto-as indepandientes

Estacos consplidados de pus cur Tingcie a

Estados conse idades de resutadas inlagral

Fsados conzalidados de cambics en el cap tal
contabiz

Ectadas consclidadoe da flujos de efectivo

Notps a los estadus financteros conso’idados



@ resa y asociados, s.c.

CLONTADORES PUEBLICOS CERT F IZRO0R T ASESTIRAES O MEQQOCIODI
L0 T O R TS R N I ] 4

Blctamen de los Auditores Independientes

Ales Aoionistas ce
Conyedidara |wdostrial, 3 A8 de CAF y Subsldiarlas

Hemss acditade los eslados Anancieros consolidados adiunics de Converidorz Industrial, 5.4.3. de TV,
y Subsiciarics, los cuales ccmprznden las estacos soneofldacos de simuaclén firarciea al 31 de
dic.cmbre do 2015 vy 2014, v |os ectades conzoidacos de esultados ntegrales. de camcios en el capital
gzntaklc y do fujas do cfoctive, por los gersicios iznminados el 31 de diclembre de 2073 y 2014 asl
coma un resumen dz las polticas contables significativas y olas rolas explicativas.

Responsabilidad de | administracidn 2n relacién con los cstados financieros consolidadas
La Admin'srazidn a2 resaonsable de la prelamscion y prescntacion razarasle de los esizdzs firancieras
consofidados adjunos de carformidad con (83 Normas Internacionales dsz Infomacion Financicra v del

canteel ivterns cue la adminlstraclon sznsldere necssaria para permitr |8 preparacizn de cstodos
fdnanciens Nhres de desviacién raerial, debide a fraode o #Tar.

Responsabitidad de Ins anditores

M estra rasporsabil ded corsiste en expresar una noivisn s=ntre 0s eslzdes financlemns corsclidadas
sduilos besada en nLestras audioras. Hemos |lsvado a cabo uesiras aucitarizs de conformizad con
lag Moy Inben @ciznales de Auddorla, Dichas nonras edgen que sumplamos los rsgaedmientos de
ghica, asi cuino, yuz plendigaencs y eellamos la sudileds con &l fin de obtener una sejuidad
rezenable sobre silos esladus 1wkieros cosclidedos gstan Lbres de desviacion matenal

Ura apditaria concizke en real zar procedimiealos paiy chgnar evicercia de auditotla sohre ns impries
v la informacién revelada =n ios estados Cinancieros conzolicados. Los poczdmieniss se eccionados
depardsn d=! ucio profssional del awditor incluyendo la eveluacidn de es desgos ce desviarion
maral an los estados financisros consclidedos, causadas ya sef por aade o emor, Al reslizar 1as
evaluaciznae de rlasgos, o suditor comsidars el comiral intemo relavanie pmis @ aeparasiin y
pesailac dr razonab e de los estacos finsnsiaras cansollcados, con 2l fin de disedar procedinienlos e
additoriz gue sezn zdzcuados en lae circurstarsias, sefo no <on & propdsite de expresar ung apinidn
sobrc |a efcoivicas def contrel intena dz la enidad  Una aodicerla tamb a0 1cheys 13 evaluacion de las
psliticas contables utikzadas y de 13 -mzorasiidad ce les estimacicnze contabiss reallzacas per la

scministracien, asl come la svaluacitn do la proscnlccion de los estados financieros corselldzdas an su
corjuntz.

Carsideramaos que |a av denzia da auditoria abtenide es sulic ente v adacuada para rucstra opimon dz
auditeria

Spinian

= ruszstra opinion, Yos estados fnancieres congo'icacos adiunlos presentan razonablenents, en tooos
03 aspecles materiales, la situscion financiera consolicada de Converlidora Industal SAB. de GV, v
Subsidarias, al 31 ce diciembra de 20743 y 2014 asi como los resultados conaplidades de aus
SpeiEs uras Y sUs Nujos de efectivo consolidados por los afios terminades el 31 de diciemore de 2015 y
2014, de confznridac con les Normas Internacioiales e Infarmscing Finanniﬁ-pa.

y dsociados, 5 (0 ,ﬁ
?aggruula)‘;élf”g lﬁgﬁ'ﬁaz \1.

5%0 de Auditara

(uadalajara, Jal. K’
23 de marza de 2016,

.- /

Immmacicnaimante AR

un —a

o0, JUAREZ, GUADALAIARA, HERMOSILO, LOS MOCHIS, MEXICO, MONTERREY, MORELIS, TIJUANA



CONYERTIDORA INDUSTRLAL, 5.4 0. DI CW. Y SUDSIDIARIAS

EETANNE CONSO_IDADGSE DE SITUACION FINANCICRA

Al 31 de diciembre de 2005 y 2014

Impodes sn miles de pesas

ALTIVDE

Activoe circulantes

Efzctiva y equiva.ertes de efectva
Cuenlés por coorar

Invartarios

Pagos ent cipadas

Tofal de activos circularies

Adivas no circulanis
Propiedaces, planta y egulpo
instalaclonss v adaptaciones
ImvErsinneEs

Des activos

Total de activos 10 ¢ rolilantas
TOTAL ACTIWNGE

PASIWVOS Y CARITAL CONTAR| =
ZESIvDS 8 ClEZD Mengr 8o Jn ang
Copumeankas par oagar
Suentas par sagar a proveedores
wotas CUEnLas por pagan
Benedivius aloales
Total de pesivoa 3 piezo meor dz2 un afio
Paslvos 3 1argo plaso
Crcumentos por pagar
impuzEsto schre la menla difedo
Bznzficios laborzles
Totzl de Pasivss o largo plazo
TOTAL PASNOSE
CAPITAEL CONTABLE
Capizl socal
Prira ey co'ozecion d= acziones
HIsarya para recompra de Zocioncs
Raserva [egsl
Willdades acumuladas
Oitroe resuladas Intag ates

Vapital contable de la padizizacion conireladora

&

Capitzl contable de la parlicizacion Nz cortroladora

TOTAL 2E CAPITAL CONTABLE
Contingepcias y campromisas

1AL DE PASIVOS Y GAP AL CONTABLE

Weanse las nofas a los astados financleroes conenidsdos

o =J M rn

12
11

il

17
11
id

20

il

2015 2014
£z,063 % 25,016
624,43 544,367
208,310 144,955
234,252 2,32
1,013,358 954,180
570811 580,274
24150 22,B98
18,047 AT
4 854 6,822
B15,992 52 &7H
1,629,201 1,590,658
182,198 % 203,865
420,400 378,283
............ zlﬁgq !-.]E'En
G15.69% 552 808
205,414 304 242
31,387 32,115
8835 L LT
SAE. 138 336 258
961,730 918,766
61,557 61,361
a2 000 §2,203
38500 38,5384
26 955 256,580
46 G&a8 3WDESS
{7,188} -
GCA, 636 300,114
£0,034 74775
668,670 o71.002
1,628,300 % 1,590,658




CONVERTIDURA IKCUSTRIAL, 5.A.B. DE C.V. Y SURS TIARIAS

ESTARGE CONSDLIDADDS OE RESULTADOS INTEGRALES

AAas 1zrminados o 31 oo giciembre de 2015 ¥ 2014

mpories &1 miles de pasos

VENTAS METAS
COBTO D= VENTAS

LT LICAD BRUTA
Casios geraralas:
Zastos do wonta

{Gasios de adminiatracian
Citros irgresas - neta

Telal de gaslos generalas y chos ing esas
LTI 1340 DE QPERACION

ingresas y (gasios) inanclares:
hilereses--netn

Perdida an maimuizs-- nela
tirgs Jastos finanderos

UTILGAD ARNTES OE 1MFLES 'O& A LS UTILICAD
ImpuEsles o = ulilidsd
UT LICAD METS COMSO_IDALA

Qtrsg part day de ulilidsd noecral

Farllzlpac da controladora
Saticipaciar na contiolaso a

LElkag | rel atriauible g;
Farticipasion controladora
Purlicipaciin na comdraladors

Lil lide<l basica por Accian o-dinaria;
[

veanse las notes o los estados financlsrss consaidados

19

Ly

2C1a 2014
1377282 & 1016820
raas, 124 (808.102)
L2¢ Bis 216,617
{114113) (07,758

{45,293} (52,541
5472 15,722
{152,810; 144,573}
66 925 __EBB,7e2
(40 572} (28071
{6 725) (6,318)
{B.321) 7157]
{E7 628) {40, J44)
11,297 26,185
{7,323} [20,554)
3374 % £.601
1ETFIE B 14 236
11,744 (4,332)
5,874 5 5 604
15718 F 14,986
(11,744) _(8.397)
3974 % 5,804
07860 3 nNABTS




CONYERTIINRA NDUSTRIAL, 5 A.3. LUk SV Y SUBSIDIARIAS
EXTADOS CONSOIECATDS DE CAMBIOE EM =L CARITAL CONTABLE
Aiios tertrinados el 34 e diciembre de 2013 y 20194

imaortes an miles de peyos

Rescrva Cepilel Capital
2rime &7 para Ofros conlabie dz 1l contahbis da la Tatzl del
Capital sotocacion TECOMIPHa Resaiva Lititidades resullados  padicipasion  padizipasiin  cApitad conlable
socisl de zrvicies  de acoionsgs lzgat sournuladss interiales comrcdadare po contreiadore consalidado
Selcos Al 31 de dicanlce
oz 2170 h 51,561 % FzOCn § 28539 5 289336 & 75974 5 § 58E.i18 5 #1170 & GEB.238

INCrRmarts 8 13 ressvd

legal
Litilidae Imcgral 14 938 (8,382) oG04
Gados &l 31 43 d cimmbrs ds 201 B1.551 42,008 - 2E.b4Y mm.m_.m_m“ 290,970 . GOC.114 71,778 ¥1,867
|=ermmerto H N Esemva

leqqal - -
Bencllclos 3 toe srpkeados {7, 10E) {77 55) 7, ey
LNilidsd iozaral 15,713 15,718 (1 .744; 3974
Seklog @ 3 de dicemtre dw 015§ BLAAT 3 B2 008 & - SH,40E8 & 25,585 % . <0F BRA_ 3§ {77 596) m.um_mm..mlm B0,034 $ 358,70

Wesmse las notas a lae exlades fnencloro s oonsolkados




COWVERTIDARA IMDUSTRIAL S AR NF G4 Y SUBSICIAR'AS
ESTALDCE ZONSOL CADGS OC FLUJSS DE EFZCTIVO

ARos terminados &f 31 da dicizmbre re 2015 y 201«

bmpnnes an miles de pesos

ACTHIDADES ODC CPERACIOMN
Lkl antes da impusstos =3 la ut lided

Caiyus & resultsdas que na raguirieran efectiva;
Fravisiones

Partidas relsclonadas czn actividades de
inyCraion.

Depraciacionss y amzrlizaciancs

Costn pov baja da actlveo fllo

Zadicas ralaclonsdas con actividadoes co
financiamiznto:
lrleresas devengaddos
Impuesa szbre 'a rents dileiide
Benzficios Lanorales

Flujo proveniante de resukados

Varacinnas en:

Crentes par cubee

InyErianas

Fzgos ant cpados

Cuertas por pagar a provesdores ¥ ot"as cucntas
p-jl' Agar

IMpueestn schbia 3 rarta pagaca

Ctres azlivog

Finjn neto d= efectivo por actividacas de Qperacicn
ACTWIDADES DE INVFRSION

Adquizicitn de inmuebles, meunaia y HpG
Instalacionss y adapiacionas

IMversion =n aceianes

ZlLjc mete de efective par activ'dades de invorsion
ACTIVIDATIFS TIE FINANCIAMIZ®NTO

Finarciam entos bansrnios

Emor.zaclén de finsnsiamiznas Eancur.os
Inlzrescs pagados

Flujo neto de efective de ectividades do finsnziamiznta

IMZREMENTO {(DECREMENTS) METO DI EFECTIVOG

CrEGT Y0 AL INICIC DEL ANC

EFECTIO AL FINAL DEL ANO

Veadnse Jus nalas a las estados fnancierss consol dados

2015 Z014
17 267 25,198
14,545 ‘4,242
£1,584 41 537
446 28,183
(3.1:34) (2,852)
{52E) = 534]
2771 -
67,882 103714
12,111 [E1,564)
72, 6A {72,009)
£,060 (22,474
AZ 117 90,260
[7.225) (23,377}
1,542 {285}
{17.657) 123,136
(21,366) TR
51 210
(1.77 1} -
{23 085} 38,6871
128,000 458,000
(181.265) (458 225}
43 375 a2 a1ia
(10,082; 52,551
17.047 {40,580
15046 75,576
PR GaLl6




SUNVERTFIORA INDOUSTRIAL, S AR DE GV, Y SUESIDIARIAS

NOTAS A LIS ESTADOS SINANCIEROS CONSOLIDADDS
AL 31 BE DICIEM3RE DE 2015 Y 2014

Impontes en niles de pesos

HOTA 1 INFORMAGION DE LA EMPRESA ¥ ACTIVIDALES RELEVANTES

Carvaridora Industlal, 5.A R de G\ (CONVER yio la Compafiia) 85 Lha sackedad mexicana con
domello en Rio d= |a Loza Nu 2073, Coloniz Aflas, Cédlgc Postal 4287C, en la ousad da
Guadalajare, Jaliscu, se corsiituy? el 8 de roviembre do 197% en los Estados Unidos Mesicaaas
coinw susisdad andnima, y eus acciones se cporar: en |a Bolsa Mexleana de Valores.

Las principales lineas da negoclo dz la Compafia so0 la labivacior y comercializazian de glokao
MStAlco y 3 de envases fiexibles. La Compafis realizz sus actividaces operativas v ccmercia es en
fn-ma directa y a iravés de sus subsidizrias que se mencional a cont nuacion:

Pocenlaie de

Subsidizris participscidn Arckv dad
Globoslatzr, S.A de GV 0.6% Corrpr=,  venta, imporacidn,  exzortacion,

dislibLeicn de wda clasa de artollos pars
fiestas, glzbos melizados ¢ de latex, y de
aitcLles fabrcedos ce papel  carthn,
plasticas, metal v sus “erivados.

Prainz Supply, Inc. 1000 % Subsidizria residants en el extranjsro que
comarclailza en el mercado no—zamericano
los globoz metdlicos fabricades por |2
Lomprila. Opera con el nambre comarcial
de "Conver LISA"

Convergrem Mexicn S de RL, ‘mportacia, expartacion. venls v distribucion

e GV (a) 80.1 % de iodo tipp de gioho ¥y procuctos
elec anados.

Conver industrial, 8.4 de CW. H% 8% Sompra, vanta, sdministraciin ¥
arrandamients de benes inmucbies.

Asssoriz Ejscutlva de Negocios, Vg Freslazitn de servicios atmnistatvos de

SAd=CNM. {2) ala zirecsian,

te) Subsidiaia gue gistribuye er México v Lakircamarica los productos con las marcas cue
comerZizlizan Convertidora ndustrisl, SA 0. de &V § Anagram Inisrnstiznal, ue., deiivado
e un scuerza comercial calabrado entre ambeas comparias &l 30 de septizmars de 2002

(b) Subsidiar s gus se sncuentta sin operaclones dzsde el gjcroicia 2012,



ACTIVIDADES RELEVANTES

Las aclividades relevankes realizadas en los e ercicios 2015 y 2014, son cormo sigue:

b}

gy _Acugrda de vonis do derccho do cpcracion

El 31 de dic'embrs d= 2014, |z compafia Amerizan Treats, | | G (sociesad adorida en 20603 por
la subsidizriz 2n el exlianjeo Praite Supply nc) Tome o acuzds oo una corporacion
norlzamercans =n al que s estaclece =u compromiso de no realizzr 1ingdn ipa de actividad
comorcizt &0 las divarsas tiendas de regalo que existan dent-o de ios dive sos hospitales ["Hospltal
Cil- Shop'y an los Estzdos Jnizos dz Nortsamanca. Este acuerdo incluye tozas 183 listas e clienies
relaciznados er aste segmantn v la venta de derechos de operacian | ps ingresos pos ventas
psicibdus &8 lraves de este gegineno de negecio ascendiercn a USD 3,846,488 en 2004 qus
rearasentd el F1.2% oo los ingrescs tomles de asta scoecad. El Iresic sstablecico fus cor la
carcidod de 950,000 dolares nortezmericaios, sue se registro er cuentas por coorar, representanda
ura Jtridad de 900,000 ddlasres nortsEmsrizaras para Amarican reats, LLG.. Dicnes cantdadss 58
liquidsrnt ml 01 de abdl 2015, na var qus se campleron diversas ohligaziones ind cadzs en cicho
gcuzidz,

by Cosutecian de ula sociedad en ef extraniso

El O7 de abril d2 2015, 13 subsldlariz Sonvergram Viexica, S de RL de CV. particips &n B
constiucion de una sociedad 20 ia Replbica Federziiva ds Brasil para efectes d= ampliar =l
mercadz cormercial ze globo mstalico en ese pais. Bl puicenlsje de par cipgeion de la sLbsidiaca en
la encledad ez de! 0% en el capital social. &1 31 de dicizmbre de 2015 dicha zacizdzd nz ha
inc ato cpofacionoes.

AOTA 2 BASE OF PREPARACIDN
a2) Ceclerazion soore cumplimiznio

Log estados financieos conscldados adjunics se preparsran de scuerco con las Mormas
Internacionales ce Infarmacion Finsncigra ("WIF" & F33" po- sus siglas =n i-glés), emribfdes g
Faternaiionar Accsunifing Standards Board (145B) adoptadss cor las entldadss poblicas en México
d= confermidad car |z reseluciin emitida 21 2/ de ereng dz 2000, por la Comision kaciona! Bancana
y e Valores (CHNDBV) nue Bedifica as Dispesciones de Carzcter Genersl aplicabes a a3
Sorecades Emisoras c2 Yalores y otros Partc pantzs de. Mercade de Valores Mexiczna, seqin |as
cuales 12 Compania esta otligada 2 zrecarer sus eslzdos feancieres de acusido eon lBs NIEF &
partiy del 1 o2 enera de 2012,

|.as estadas finzanclercs congnlidsdans adjuntos v sus nolas 2or &l afio lEermirado el 31 de d cembre
de 2015, fusron aprobados para 50 2rlizion por e Consejo oe Administrac on el 25 de febremn dz
2012, y seran crasentados 2 la prédma Ssanbles de Ave uniskds de la Compals,

bl Hase de medicion

Lus eslados financizros consolidadzs se prepararon socre la bess de cesto histdrcn, exceplo [as
giguientes partidas que se prasantzn sobre |5 base d= valsr rezonabls:

- Maguiraria y equips podJcive
- Liotumentos por paga”



&} Maneda furcional y de infarme

Los estados fingncieros consolidadss ad untos se presentar er miles de sesns mexicanas ( § ) que
Es la moneda funclonal de ‘a mayorfa dz las subsidizrias de la Corrpafia v 12 mongda e gue se
presetan d'oios estados financiercs. Cuando se have 1serencia a “USD & & délares, sa refiere a
colargs Jd= lug Eslados Lnidos de Morsarmérca. Log estadas financerzs de la subsidioria en ol
extranja-o idantfican el dokar como sJ morcds “uncional y sz gonvierizn a peso3 mexicanos
conforme a los lineamicn:os de 13 MIC 21 'Ersctos da las variaciones en los Hpos de cambin oz ba
maoneca gxtranjera”.

73 Uso de estimacicnes

La creparzcidn do los csados financieros aduntaz de scuerdo & NIC rezuiers dal Lsc de
estimaciones conables er alguros de sus renglones gJe ne sun susceplibles de ser cuant ficados
uuni gxdcliiud a la fecha de emisidn de los estanas firargieros, Las estimsc ones utlizadas pusden
diferiy dz os resulndas rcales La Corpafila basd sus astimaciones en pardmatos disponibles
cuando los estadas financiesos consolidadss fueren preparados. Sin eimbargo, circunsiancias
exislenles v estimsciones acerca de aven:os futuras pueden carhbiar debizc a cambios on =l
merzado & er crounstancias fuers dal contral de a2 Compatila. Tales cambios scn aflejzdos an ias
eet maciores y sus efschos en los estacos financierzs cuando ouarren.

Estas zsimaciones sc refieren princicalmesnta a;

e Estimacioncs de v das dtiles de propisdades. planta ¥ eguica
« lwl=rnaizaciones y primas de aitighzdad 2l o2 sl

«  Estimacidn para cuentzs de aobro dadoso

« Estmacion para obsclascancia de inveniarios

Deterion d2 aclivos Njos de kya duracipn g intargiblzs

g} Estados consolidacios de resultados

Los esrados conaolidadas de resultadns sp presenan en case = sU furcor, reve ardo el costs de

ventas de los demas costos y gastos stendendo les disposicunes de la NIC 1 "Presentacion de
estados linanzisus",

M1 Eslados consalizades de flujzs de afective

| o estardas conselidados de “lujos de efeclive se presenlan utilizardo el matodo indirecto corforne
d las disposicianss de la NIC 7' Esado de fluos de afective”

ROTA G, PRINGIPALES PCLITHSAS GONTAELES

Las prncipales polltices contaZlas gue sz degcdbsn & contindacién han side aplcadss
conslstentements conforme a fas NiF on [2 properazion oz os estados ingncie-cs consalidadss de
la Cempefiia en (o5 pericdos an tug s& presentan, a menos que s indic.e la condrario.

a} Jensoldacian
Los estzdos financeros consulidades adiurmos inciuyen los dz2 a Compafla v 125 de tadas sUs
subsidianas gus 38 menciznan en la Nols 1 y son prepacades considesancs @ mismo perinda

contable. Torlos los sados y Tansaccionss miportanes ertie comcatias han sdo elininados de los
estacos Inancerus consclidados al 31 de diciembrs de 20015 y 2014, de aonfarmicad san la NIC 27
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'Estacos financiercs consolfdados ¢ separados”

Las sucs:diarias son conselizadas lol@lmente a paertir dz2 1= fecha de adqulzlsion y condindan siends
consolidadas hastz qJe se aprueba su das neorparssian, o hien se cose o “oner coqtral en sllas.

La perticipacion "o controiadars se preserta dentra dal capisal contabhe y coresponds a g
partizipacidn en =t cabimenio que no es atrizuible a la parkcipacicn venlr cladora,

b} Efeclos de inflacién en la informacion finsnciera

Confarma a loe linesmientns d= 12 NIC 29 “Informacion finsnciera en economlas hlpasinflaciznzrias",
la economia mexicana s& eacdartra en Ln entorro no iaflaciorario, &l mankener e infacion

acurrulada da |os Glimos bes ancs nf=izr al 130% (limite maximo para definlr qJe Jnz ecoromia
debe considerarsa come no inflacionaria),

A continuacin se presentan (05 pereen:ajes de la irflzcar en México, seqdn sa indica:

31 de dcigmrhre de

2015 2014
Gel afto 203 4.0E%
AcLmdlada en (23 0iimos tres afdos 10.18% 11.91%

¢} Efactiva y egulvalentzs de sfschivo

Zstan represenades principalments por depdsitos bancarios 2n cuantss de inversicn a corto plazo,
Tas randimiantas acJmulades. Las inversioncs cstan representadas por valsres regociables
sonvertibles cn efective @ corto plsze y se preserdan a =0 valor de adquisicion mzs los inereses
daveygzdos. La Corrpaiiia ns realizs ozerscionss e instrureslas lingnsisios derivados.,

dy Estimacidh para cLentas de cobiro cudnso

A1 31 ce diciemnbre ce 2015 v 2014, |2 Compafla tiens recisirada una provision para las cuenias que
e 85timan da diflz2ll cabro, El importe de csa pravision =3 po- la cantidad de § 15,777 an 2015 v =e
#9.0°9 en 2014 y sc presenta decuciends 1os s3ldos por aobrar,

a) Inventarios

A 31 de dicienbra da 2015 v 2014 |os inventarios 2sian valuados al mento que results menar enire
el costo de adguisizion y ol valor nete de -zalizacién. El métade ce valuacian ctilisade es el costo
proreio, &l cusl incluye el pracio de corrpra, |3 transformacian, aimescznsmierto y olios cuslos
alrizuidos = marera directa = la adguisicion dzl invenlai o El valor neiz dz realizacitn s sl preco
de venta esliradu =n & curso ordinario del negecio. man=s lbs gasios de venta apicables. Al 31 co

diciembre da 2015 v 2314, =2 tizne registroza una crovisicn para mercancla da lenta mravimlenta,
por o cantidad de & 35 952 ¢ 537,405 restactivamenta.

fy Fropiedades, plantzs y eguiza
La magquinara ¥y eqJipo &5 mide a s valor razonable 200 base en vauacion realizaza por perito
valuado- exte 10, Los nruebles. @ muobiliado y equpo, eguips da transparte v el equize de comsuta

§G @MAreEan a £U Gos de adguisiclan manos su depraciacién scLmJleda v &n U caso, cuskquber
perdidz por deteriors incurrida. Al de dicierbre ds 2075, 10 s2 tizne reconocidu nirgln delencig.

-G



El zesto de adquzicion de |a3 prapiedades, pianta y equipz que rzquieren de an ceiloco sustancial
para estar en condiziones psra su usu, incluye 2l costo e adguisicldn v 3 capitalizacion do as
ingeses o cosing fnancieroe devengados en dicho poriade, v atribJibles a a0 adsuisicién | as
viiores asi determinados ro excsden & sL valor de racupsracion. Los programes de ooimpoto
Edguirizas que sean parte ‘ntegral de fa funcionaidad del activo fije correspondiznte se capitalizan
comic parle ds sse equipg,

La depreciasidr. se calcula por el metodo de s rseis cun base en las vidas Otiles de Ias activos
aplizadas a 0 valures de las propiedades, ptanta v 2quipe, dentfizads 543 componantes cuands
§U 20310 sea signieativo, menes su vaior residuzl. La depreciaciar de estos activos oomier gz
cuands ef activo se ercientra en condiciones de opera.

Las vdas wiles. asi come [0s valores resicuales son revisados cads afc, ajustaidoss
prospecilvamente, si se renuiens.

A eontnuacion se irdican las vidas Gtilss remznentas aromedin Otiles zstimadas para los ceriodos
B0 Cirsd

AFos
Edificios t1.83
Mzauinaris v acuipe industrial 4.55
Equip: de transparts 1.66
Mobilizrio y equira Boo
Equipc de compLto b0
Gaswos do instalaciar 1032

La ganarc a y/o perdiaa par |a verta de propizdzdes, plarns y ejuips se dstesmina comparsado ps
FCCUrSSS Arovanientes de |a verta canira el valor en libros dz dichos bienes. v se 2conocen Tetos
deatra dal rubrs de "otios ingrescs” en el resultade del sjerclslo “esaective.

_as rafacc anes o repuestos para ser tilizados a nés de un aie y alibuibles a una naquinzria en
aspecifico se cles fizan vuinp propiedades, plsnta y equlpa,

q)  Deteriora del valor de ~ecupsracizn de propiedsdes, planls y squipa

-a Compania evaluz periocicamente el valor reto en libros de sus propiedades, panta y equizo,
Da'a delerminar ta existencia de irdicios de zue diche valur excede su valor £& recuperasion, El
valor oo recupeiduion representa & mayer del valor razonable mcnos =1 costo de disposizicn y &l
valor da usd, Si se determina que &l valor neto en litros excede & valor de recuperacion por cada
Jnidad ceneradoa de efective |= Gompan'a -egisba l2s eslim2ciones necesariss.

1y Activos v pasivos finarc.eros

Los aciives v pasivas finzncieros se reconocen inigialmete 3 su valor razonsble mas los costas
sirectaments airibuibles 8 su comipra v einision  sxcepto por aquallos tesigrados a su valoe
rezonzble o raves de resuliades. La medislén postesior de los activos ¥ gasivos “inanciaros cepende
@ sU clasificacién, vz sea como activos y pasivas lirancerss medidas a su valor razonadle, actves
y pasivos finarcieros mantanidns a su vencimienin y Sisponiblss para su venla, préslanos ¢ cusntas
por eobrar,
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Loz activos finzncieros de la Companiia incluyen 2| efective v sqLivalentes de atective, las cuentas
=or Zocra- 2 cientes y otwas cusniss por cobrar. Lzs pasivos finaciercs de la Oampaiia icuyern
Susnias por pagar a proveedores, chras cuenias Jo- 2agar, craditas bancarios v olios docdien.os
COr pagar.

Suarda un activo finznciero gle no sc rogistre a8 su valor razonable & través da resultados, es
zvalLado perigdicaments para detarminar s presenta alguna evidencia objetiva tfa'ta de pago o
morcsidad, fosible bancarrola ubura dsl dsuror, efc} ce que se haya eteriraco v muesbe un
=terin nagstivo 20 fos llios de efectivo Tuwius eslirmasdos, Una perdiza zor deeriors 53 reconoce en
resullados v se pissentan como una ressmva da cuarias por cobirar,

iv  Froviziches

| 2= provisiones de cagivo represerian uvbliyzciores presentes por eventos pssados an las dque as
probable la salida da recursss economicos v el monis na sidc csimado confiablemente. Sstas
provisioncs sg han registrads bajo 15 mejor estimacién realizada per la administacian

i Beneficios a los emplaadas

FI 27 de febrero de 2015, la Zocmpaila celebid convenio de sustituzian patronzl incorporanda a su
platilla laboral |2 totaldad de 1o tabajacarss ze una deo las cmpresas que le prestaba el sarvicio
de personal pate sus actvidades de predicciin y acmaistracion, por I que a cartir d= é=a fecha
asume |55 responsakilidades obrere cabonsles respsciivas.

Los pares de caereficios al refivs farmales (primas de andigiedac y lzs indemnizaciones po
despido), se recoroeen conu uose BN DS anos en que los trobajadoses prestan los servicios
corespandientes, de acuerdo gon un estudio actuatial elabzrazo por ur experto indapendiante al
final ¢l pericdo, utilizando =l métoda de crédite unitarie proyeckeda, de confermidad con la MIZ 19
"Beneficios a los erpleados”.

Las ganancias y pardidaz actuariates, de los hensficios zl rstie, =e -egistran conforme se
dvanguzn s=n =t estads consolidadu Jde resdltades intsgral de conformidad con k3 RIC 18
*Beneficios a los emrpleados”.

k) Psrticipacicn de los trabajadores en las ul lidades

Al 31 de diciembre de 2015 I3 pattizlpacion e o= rebajadoces en las Jtiidades (PTU) se reconoce
an el estado consclizade de resulados iriegra’ en gl -ubqa d= otros gastos y represarta 21 pasivo

axlgible a plazo menor dz ur ado. Al 21 de diciambrs de 2214, la Compafla 70 causd PTU debide a
que ra tenla trabajadaras conlratarns de manera directa

I} Impuestos 2 1z wiildad

climpuasta 2 13 utlidad tincluye el impuestn sobrs [ rents causado y =1 difsridoe) y se egsua n oz
resultazos del afic er qJe se cause, SEimpussly scbre @ e2nlE (ISR se determing de acuerdo 3 ac
disposiviones enales v fisczles viqsries, apicables a la Compania ¥ 3 cada cubsidiaria.

El imaugso a la uillidad diferide se detarming sn cada subaidiaria e acuerde con el métado da
activae y pazivas y rescita de aslicar a toras |as diferencias termporales entre ios salzos contables y
‘dscales del bzlance general, la tasa del inpueslo ISR estableciza en ‘as discosicionss fAscales, que
wslarz vigenie al momerto en qgue =8 estma que las difzrenc ae tenpars es 2 maker alizaran de
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canfarmidad con la MIC 12 “impuesto 2 fa dtilidad”. Los inpuestzs diferides activos se registran sclo
cuzando exisie la posibiidad de jecupararse,

m] Gazital contable
Cap ta' social y prima en co ozazizn de acgiones

=stos ubros ~epresenan & valor de (25 zportacionss cfeclladas por las acc onislas e incluyey (&
capital zacar de ulilidzdes retcnidas.

Rasanva pars recsompra [ acciones

La Cumpaifa liene copstituids, de canfarmidzd 201 12 Ley dol Mereadz ds Yaores, una reserda de
capital creveslente de las utilidadzs acumulades, danominada resarva para reconra de zociones,
con ¢l objeto de foralecer 1a afarta v [a demanda e sus acconss en el rercace de valutes, Las
gccionss gJe s2 sdguieren femporabments y sean redradas de mecade, se considaran como
aecianzs e Tesoreria. Cuando dicla: =ccicnss no se2zn colocadas nuevamene entre ef gran
culics nversicnisle duranie un periods maxima de un ado, Seberdn cance arza dismmnuyends el
zadital social.

r] Ozeraziores en rroneda extranjesa

Lae aperasiones efectuadas cn monzda extranjera se registran en roreda nacional er hzsz a tipo
te zambio de: dia de la2 ozarsciar. Les activos y pzsivas en dicha moneds se expresan en moneda
racional al tips de cambhic vigents a la fecha del balance geerst Las diferencias ertre =l tipe de
rambio rzgistrado al efecllarse o up=iacidn vy el aplicaba al momenta del pago de la misra o
corgspundente a |la fecha da cierre de oS estados finarceros sc reconacer en los rescitados
corforme a los {ireamientos establocidss 2n la MIT 21 "Eteclos dz 1as variaciones e las tasas de
cambo dz a maonsde sxtranje-a” Eas partidas ro rronstanss gue midsn 54 costo Fisldce en
mareda extranjera se conviertzn en moreca racional wil zanzu el fipo de cambio en |a fecha de Ia
fransaccion. Al 37 de diciembra de 2015 v 31 de dizizmbre 2 2014, las coqversiores do dolames
norleamericancs 2 pPEscs fMeicanos, se dstormineion wtilizendo los tipos de camblo d= ciere
317.2085 v 514.7150, mspectivaments, v 1os tipee ce cambin promsdio d= $10.8484 v $13.2059
para los estazos de resulladas de 2015 v 2014, respactivan-aenie.

it Coneesicn de estadus nancieros dz 13 subsidiariz an el extranjers

Los cstados financie-cs consoldados e la subsidizria en @ extrariero dencminada Frairie Supply,
Inc con resiiencia er los Estados Unidos de Narleamédca, fuercn codvartides 3 1z monsda ce
infurms conforma al siquiante procedimienio eslablezize zn .a NC 21 *Efectos da 188 var aciones en
(a5 tasas de cambio de (B monads sxranjers’:

- Los sallus de sctvos v pasivos 2xcrasados en i3 noneda de regislro. sc convirticron a os tipos
de camb o de cierre.

= Lus ingiesos, costos ¥ gastes da o3 seriodos, expresados zn la moneds ce registro, se
convirticran a los lizos de cambio promedio del mes er que =e dewengaron v reconociemn en
el estards di resultados,

Las diferencias o1 zambios qus se onginaron a1 la conversidn de manzda de -egisto a
moneda finzianal £2 reconocen en el resullado.
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o Reconocimienla de ingesus

Los ingreascs se cresetan neins del importe esim=do de devoluciones de cisntes, rebajas y
descuentos. Dichos ingresus sen reconocidos 3 su valor -azanzble carfo'mes 1 prastacion reclhhlza -«
por recibi-. La Compsdia reconoce el ingrese conforms os confiablemente medide, es probeble qus
|25 hensticios sconctmicas futiros fluyan s la enfdad y cnando Ins sriterios 2e compromiso abajo
irdicados son cumplidos, de conlormidac con 2 MIC 18 ‘Ingresos”.

Les wentas netas consolidedas rapresertay 08 ing-esas cor productos y serdcizs weadidos par |3
Compaiila camo psre de sus aclivicades ordingries, cespués de elinin: las {ransacciones entre
parles ralacionadas,

lLos ingresos reacionades por 13 vedts de produslos se rscenocen cunfonne los croductos se
erntregan a los G ientas ¥ lios asume el rleaga d= pérdidas,

Los inzresas por servicios s= reconocen carfome s preslar los servicios,

Los anbicipcs de clizntes se clasiican came pasive & carta plazo y 301 azlicadns ronlra las ingesas
confarme los productos se entregsn ¢ 5& creslan los seivicios = los clietes.

pl Ingresos 'y gastos finzncleras

Los ingrzscs financierns nsloysn irgrescs por iriereses soore depositos bancarivs y cobrzdus a
clienles y 125 garancias ceamziarias. Los ingrasos financlzros se resonodan en resutados confarme
se devengar yo son exigicles,

| o5 gasos financisros comazretdsn intereses sobre préstames, pardidas cambizrizs, comisicnes
bancarias v vustos de cehertura, 82 registran en resJitadas canforms se cevangan yio son 2x gibles

q) !nfzrmacidn fnanciera por segmentos

Loz segrmartos operativos aon claslficados deste el punin ds vista e la informac’or financizea
cresentada a i@ ata Cirecciin de la Compatt'a er la toma de decisionss de ope-acitr, Ha
confemmidad 2o la MIIF 8 "Segmenios dz ope-acior.”

Estcs segmienlos ope-alives se adninistran en forma indepsnziznte debido a que o= productas que
se manejan y los marczdas gue sc atienden son distntcs

ry Utlidad por =ccizn atribuible = 12 participacion cunlicladora

La Jtilidad basles par accion resuits de dividir Iz wildad retz del ojzrc c o stribuible 2 %2 paricipacién
cortroladora ertre el promedio ponderade de accicnes an clrcuacidn, Se acuerdo con los
lineaiantos eetahlecldos zn a MIC 3 ' Ganancizs po- accian®. L= CompsAia ne ens sirumertos
rle cazital que tenpan efscios de dillcian potenciaaznla cunverlicles e acsianss,

g MNuevos cronunclamisntos

I os nuevos pronunzism entos que astaan en vigar a parliy del 1 Jde ensa Jde 2018 corlznicus eo el
documents de 1as msjaras aruales del ciclo 2012 2014 de a: Normas Intornacionales de
Infemacion Finarcisrs (NI}, 185 cua &2 no tendrar u efecto sigiificativo 2n 08 estadns Anansisms
conscliiacce de la Compelia, = mencisian & cottinuacion:
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NItF &4 Activos o coieries manienidos para la venta y ozeraciores discontiruas”, - Acars cuando
un aclive (v qupo de cisposiciant sa rezlasfiza de "Wantznido para su venle’ 8 "Wanterido para sL.
distribucidn™ o viceversa, esto no conslituyc un camrhio en el pan de vertz o zistrizuzisn y no dsbs
s&r contabiizado comao tal,

NIF 7 “nstrmnenlos financieros -  Esta mejo-a establece cusndo una emtidad ransFere un acliva
financiera, &sta zuede zorszrvar el cerceno de prestar ssrvicios de adrriniskasisn de ese active
financle o a cambio do una comisidl gue se incluye, ¥y ayuda a l= acministracion & delenninar si los
termings del acuerdo de servcio corsktuyen un “invoiucramieniu cantnus” 20 un active finarciena ¥
8! por consigriente al activo calfica para su ba'a. Asi lamzién, aclara os requisiies de rovelec.dn
reazionados con la cumpensacion o sctivos y pasivos finaicerss on perodas inemredios sl se
requ ers par g NIC 34 ' Infarmacién finznciera 2 fochas intermedias™.

MIC 19 "Benaficias & loz empleades”. - Que cuandc e dete-mine I3 15z de descuents para
abligacienes d= benzficics post mriplec, =e evallal en a maneda en ls quc los pasivos se
denomnan y no cel pais donde se encuenta la cbligacian,

NIL 34 “Informacion “ihansiera = fechas intermedias”, - Aclara yue las evelacionss requeridas en
los estadns financieros intermedios dshien proporcionarse en dehos estados firancicros o
Incorporarse nediarle reerencia oruzada entre os estados financicros intermedios ¥ donde sa

ubique esa informacicn denre de ivs mismos estados Esta mad flzacion debs aplicase desde ei
o del 2o contab o.

NOTA 4. ADMINISTRACION DE RIESS0OS FINANGIERDS

Los princiiales 718303 a (08 que se ercuentrat expuestas ‘a2 wclividades de la Compafila son
riezga de cradito, rissgo de mercado v resge de liquidez,

g) Rizsgo de credite

Raprezerta la pérdica que szria reconocida en ¢asa de que lss conwagarl=s nu cumplieran de
mensra integral las chligaciares contratadzs  Eb siesyo credilicio en cusntss por sosras ecta
diversfizado detido 2 la base de cliertes. La Comecafls reaiza seriddicaments cveluaciones ge as
conciciones viezitivias de sus clientes ¥ ne se reguizsre =c coletzral para garantizar 1a recuperacion
g2 astas cuentas. Er el evento do que se detariora signilcativamznte, os resultsdos de la
Compihla podrian varse atactados de manerz adversa,

k) Riesza de mercade
La Compaiia esta expuesta 2l ricsgo de los carbias ar los precios 20 me-cado 507 vaniacionss e
las tmsas de interds y en las fluctuzc'ones en los tipos de cemibio. Para sfeclos de mnimizsr el
riesgo de mercade, 3 Compadia zuznla cun une cocertura 3@ cambio de tasa de interis para la
porcion de lsigo pEzo de su deuda en moreca nacional.

£} Rieszao de liguidez

Ol riesgo de liquidez se puede presentzn cLands la Compadia terga difcultad para cumplir con sus
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obligaciotee d= sas saslvae firarcercs. La Compaiia vigila zo1santerente el vetc mierto de sus
ohbligaciones para prever atticizazamenic zeqtar con lzs ~ceursos suficicpics para clla y mancner

Ln busn nvel crediticio arte =uz acresdores. La Campafila cuenta con divarsas ‘ineas de créadtos
bancarios A corta y larga plazo.

MNOTA L, EFZCTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVG

El a=lde de efactiva v equivsientes Ze efestivo al 31 de dicizmbre de 20145 ¢ 2014, g8 integra ecma
=2

2015 2014
Efcstivo or cajz v bancos 3 37764 P O15738
Invarsiznes de realizacidn IntmediasE 14,301 18 20"
5 02,0683 & 35,316

MOTA S CUENTAZ PUR COERAR A CLIENT=E Y OTRAE CUENTAS POK COBRAR

l.zs cuenkas poar robrar & clisntes v olras cuenias por cobrar se integran como sigus:

J15 2014
Clierdes 3 JoB.8gY $ 3cg.gas
Impucsics por roccuporar BL.UUs fgi=lnlal
Otras cuentas per cobirar 65 0BG 77425
Mens:
Estimacion pare cusnbas incobiacles (15,7771 (8,019)
5_520 183 344, REY

En a Nota 4 &) se revela el riesgo de c&d to para zctivos finarc eros.

En s ejersiziog leningdos ef 31 de diciembn s de 2005y 2214, se -2gisird =n -esultados (@ cantidad
da &7 383 ¢ 5 4 825 respactivaments, parinerementa en la estimacian para celentas inccbrablzes.

MATAT. INVERTARIDS

Los inventanos sa inteqra como sigus:

2015 2074
Producio lErminado ¥ ZBO.455 T 228778
Froduzciar a1 procaso 24,342 Tz 675
Ivlaterias prirmas 101,255 83,047
Mznos:
Fsimacidn para obsolescencia vy
lestalee ryravinia i i 35 982) (37 408}
& 408 210 5 2344 956

En tas gjercicios terminados el 31 de dlclembre de 2015 y 2014, se reqistrd en &l costo de ventas ur

ircemento en la estiracior pare ocsolssseicia de inventarics  cor (V800 ¢ 9415
respectivareria



NOTA B OTROS ACTIVIL CIRCLI ANT=R

Paqos anlicipados

st
i
—
e

S 2317

Cste ruhra se forra srircipalmene par regallas y otros payos aulicipadas,

NOTA 8. FROPIEDADES, FLAMTA Y EQUI

20

Las propiedades, plasta y equips han sizo zcwalizados para detenmirar 3| costo atobuido, cone se

indica 3 =aatiuscion:

Wi 3l A

Temeno y Maguinanz v v Equipn de Equipo de o
ar|flzlg aagigs gquine  tanzporly  mmpuly  Her@mieatss  aitives Tclal
Saldy 1 daensro de w9 §B0.53F FPSE,33E SB35 524051 $91,733 §31.571 5535 %1.013°8)
Aitas 2050 28,631 | 328 575 12,459 4 575 &7 gt
Dajaa - (27,7E6! - 158 . . (27,951}
Cance acioies - - - £1.032) - [1,L5E)
Salles al %1 ke rlicismbre _—
2014 95,528 r83.311 ‘8044 23581 56,202 36,056 386 10l 817
Al 11,743 11,430 12,042) 3 185 J.4E2 . 28,070
tajas - I RIS T I ) {R] - - 14,485
Canoelac anes - - [£450 {5E5!
ﬁ:kzigé! 37 da diclermnbre R100.53° £TTIAGF &l75W 4.9.353 365,579 $39,556 5) 5 O5LET
Deprec asion azumilada:
Bzlde 1 dg 2rerod= 2012 TE Bz L] [oFd F1iast £12,004 $53,276 b4 213450
Depres aclén d2 afo 2 PR 29 Tae &2l o 4,644 - 39334
Cancalasion - - - (545 - - - {5450
Selde al 31 da d cambre £, 091 33TBEE 14362 13406 57.629 C o 452,378
d= 2014
- i AT - -
Cepeciac dn del aho % 325 25,474 749 1487 5 455 33,336
Canzolacn (1,07 {1.379)
Saldn =1 31 de diciembre . o g -
Ty 11470 a3r 352 it 1548619 T 2 o L0006
valor conlatlz:
AL de deipribre de 380467 3410453 FENEP §0O73 $372a2 535,060 $585 535,278
;':"I"; dz diciembre de FCAAS  S392GE5 3AYY SGIS2 532,003 53¢,550 SE7C,B11

A3 dedoembre ds 2015 v 2014 |3 depreclacidn cef elercicio rezistrada en gastss fus de 339 836

¥ 558,234, respectivamete

10



La Compafia coitald @ un perilo veluador indepsnsisnts para cetsrminar mediante revaluacion, el
valor razonab's de |z maguina©a v eguizo indusital. Lus deinas 2o0epos de ssie nibm se
cagrosan a su valor contabls  resresentade por su valor hiswdrico v s efecto de avlusiizacion
datarminado de splicar los factarss de inflacion dzrivadas del Incice nazlonal de pradics at
consumidar {INPCY par &' pesiode comprendide de 'a facha de sdauisicion de las bisnes v 1asta el
31 de diciembre de 2007, conforme & |25 NIF mexicanas.

NCTA 10, INVERSICNES
Este ntbro =8 integ-a cormo sigus:

_201E 2014

COtras inversines (1} ¥ 1514 F 1392
lersersiones (27 2.B66 4,858
5 F ILIE5

(1] Corrzszorda 3l valor dz Iz invarsion realizadz por una sabsidianiz en Jng socizded residante
cn 2l extranjere deaominacd JAT Capital Partnets, LLC.  cuya actividad principa’ es Iz
prestscan ds servitios. Lz partcpacion do la subsidiatio en el capidsl social de astz
cormpaila es del 500

2y Se intzgra par ur fonda en fideicomise irevosacls que @ Sompafia esiaclecio en gjeiticios
enterizres paca estimular la crozuctividad de sus principzles empiesdos. El manta de 12
aportacizn se entregd &n adminietrasizn ducisria & uns insiitugicn financicra para cue se
imvieta uricamenie en valorss bursatlas mmitidas por Converdidara ndustrial, S A B de
C V.. En el contale de lideicoimiso, se eslab ece que [F asignacion del fondo . queda ligada
al desempefo ope-ativo-financiers da la Compaf’a en ur perindo no menot & sisle =20es,
promogabls a digz afos, ¢ incluye diversos abjelivas gue deberan curplirse asuslorarte
dirante |a vigencia del prageama, para qus procsda |a 2ntrega de este fenda.

WNOTA 11 PROVCEDORES Y OTRRAS CUENTAS 07 PACAR

Los saldos de proveedorss y chras cusnlas por payar & corlo plazo, s infegran coro sigue:
p-r pdy g

2018 2014
Proveedcres & 236,560 F 276544
Acresdoras diversos T332 114 281
Impuesics par pagar 8827 10,855
Lirea dz facterajc a provoodores 25,165 30,183
Ant'c pos de clisates B, 436 8210

Po.._A20.400 GG ¢ s e
NOTA 12, DOCLMENTOS FOR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO

El 24 d= octubre de 2314, la Comparlls recibit el otorgamiano de ur cradito sirdivade mudalizad
‘alub dezl” 2n meraza nacienal por un menfo orincipzl de tasta 5458 000 para destnarlo
mrincipalmente a la ronsolidatian y -ecalsnzarizacion d2 les prisiemos existentes, El credito
recivido fue turcado por las instiiuciznes financieras BBVA Bancomer, 5 A Tiatco Nacional de
Mexizo, 5.4 Bascc Macioral oe Cormercic Extericr, S.M.C. v HEBC Wexico, S.A., iniery nienda
como tarante Hipotocceria a subsidicria Sonve Indusiial, S.A4 de CV., Bl 70% cal crédito s21a
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liquidsdo en amo-iraciones {fmestrales c+aclentes dursnte ¥ sigie aroc & zartir del 30 de znere de
2018 y el 30% reskanse cuiesaorde a lineas revolveries fe onrto plaze con sANOVAES GNes por hesta
36 mesges conla posiblic ad de estenderse clros 12 meses adiciona'es.

Al 3" g diclenbra da 207 5 y 2214, |a douda a corto v argo plzzs se rasuma a continsacidn:

P 201 5 - . S —
_ Carln Plaza Largo Plazo
Creditos Créditos
bancerios Oitros Tatal bancarics Crros Talal
(=) {ad
Denda en: .
AVoneda nacional  § 190,800 3 - S f90B8C % 262802 & - 5 2828827
ttoneda exiras|era T 230 2B8 1.518 £]. 584 i 42 586
Total $ 192110 5 285 5102398 F__30L7VE % 642 303418
bl
Corto ClsFo _ Laras Plazo
Cradios {a) Cradilos
boncarios Otros Toal cancarivs Clus Tokal
(@}
Ceuda en
Mancda nacionad % 156,519 5 - F 156519 0§ 301,384 % - 5 301,364
Foneda extranjers A6.000 1,146 A7 146 - 2,870 2870
Tntal T_200.519 % 1,146 § 2030668 S _300363 52870 5. 304243

{a) Dewls que comprards a diversos vehiculps adquirdos en arrendamierts.

Los voncimr icnlos de la dewda a large plaza, son coma sigue;

2015 014
Woneda bhorieda Mioneda fanzea

Ang nacional gatraners Tatal nacignal exirarjers Teale
2018 § - b - 3 - ) Barr § 0 1213 30,665
2007 s Afd 42,185 S7oT0 44 Bia 1.0 43,182
S 4,400 37 ot B13 31,296 A28 51,834
2019 01,296 1 5t 1E 51,2498 20 51,316
2020 57,708 - a7 708 57,708 - a7.708
2021 by AU 57,708 ._B7 705 - 57,708

§ 202.A0; 5 _42.570 § 305418 301384 & 2870 § 304243

La Compatiia 58 encucnsa al comene en & page de inleasas v princical de todos v cads une Je
los créditos contratadns

£ conTalto de credic sindicaco csloblese diversas obligacionas a la Compafiz lakes cono
curpiimiznto dz indices Fnancieres, mitacion de constbucidn de gravamenes, modificacion de: gire
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comercial y ostructura acziznara s n consentiriznto d- 125 acreedores, antre alps.

&1 relacion con | cumplimients de [nd css finantizras antes menzionados, al 31 de dizizmtre de
2015, la Currpaitiz presentd an ingumplimisnta en s ndice minimo de cobertura de dsuda
pemitidz, por el cusi se ercLantra en proceso de abtercion |5 dispensa serespoadients, misma
gue de ra aprobarse ‘moliczria un incremenie cn ol mergzn aplicablz 2 la tase de nterés en 200
minios basicos poresntualas hasta qus se ~ol)a |2 situaclda.

Er Molas < o) v 4 ) se 1gvela el riesge ce mercado y e liguidez respectivaments. que puede
afectar 2 los pasives fnancieros dz 13 Compaiia.

NOTA 13 MPUSSTCS A LA UTILICAD

En <] Ciarla Oflclal de la Federacicn detf cia 11 de didiembre de 2073, se publico ¢l Jccreto qus
Reomma, Adicicnz ¥ Abroga diversas Jisposiciones fiscales gJas entren en viger &) 1 de anero de
2014, Los prinsicales sambios contenidos en dizh: decretn destaca |3 zbrogacion de 3 | ey dei
lrrpuesto Enpresanal 8 Tasa Unics {E7U) v a Loy del lmpuesto sobre la Renla (ISR) vigemes
hese e 31 de ciuiginbie de 2013, v == expids una nusva Ley del 1SR, establzc enda entre ofros
cambics, gue fa tasa de ISR es de 30% para 2014 v [0s siguigntes gjercicios.

La Compafia y cada una de sus subsidiarias presenian individualnene lzs cecliaviones Tscales
rESpPEC.vaEs,

El 15K 32 eaicula splicandn a tasa de 3% al -esnllade gae se ahtenga 4= cisminuir a los ingresos

acurilahlas las d=ducciones sutcrizadas, corsiderando coma gravable o deducibles ciales alecley
de |z inl=uor.

Al 31 ce ticiembrae ce 2015 y 2014, &) gaste (Feneflcia) por meueshas a |5 utllided, se integra comao
sigier

2015 2014
|SE causazao fiscalments 5 iTE5 $0O[33.ETH
LSH diferde 328 23,363
Taotal de impuesta a la ntilidad 3 _7.223) B {20 g

La concil acion antre la tasa de ley y [ tasa efzctiva de 1ISKE cxposads como Lo corzenteic, o comg
Sigue:

2015 2014
“mes da Lay 30000 %% 20.00 %
Mo dedusitbies 16.00 % .01 %
Efechos ce irflecan T.39% 12,00 4%
iras pari das 8.43 84 J8.58 %%
Tasa efegiiva £4.82 % TE.60 %



El impuesto d.fetido activo (pasiva) generado cor las diferencias iampeorzles al 31 de diciernbre de
2015 v 2014, =& integra como siy Je:

Aciivos Fashvos Total

2015 201 2013 2014 2015 2otd
v clE o 3 - % - F ¥ - & 3 -
“ropiedadss, planta y
2qipo 52,320 £7,126 a0,320 47,136
Anticipos de cliertes {20008 (1.683) 2,000 vl B63
Prowisiones (15,413}  ["€.436) 115,£18] (165,436)
Fagus anlicipados 8,724 8,209 {1,724 £,208
Ctos nele (H.241! 802 L6241} [2.0217)
ISR dife-ids $ 7044 § 55335 ${23f67) $L23.320) $.(31.387) B 52045

De acuerdo zon ka Ley del lmpuesho scbrz la Bents en vigor, la pirdida fiscal de un sizrcicio se
puede amortizar contra a .hiidad gravablic gue sc genee dentre ce los siglisnles diez gjercicos en
el 15R. Zstas pérdidas se nuedan actualizar confonme at Indics de infleciin comprend:do desde o
gjercicio en tue se gensran hasa el Ctme mes de la prirmera mitad del ajercicio en gue 3e apilzuan.

Las pardidas fiscalas pancientes do zmorizar al 31 de diciembre de 2018 coilra Tuluray L idades
ascicnden & ls zarticod de § 33 856 provenientes de subsid aras dz la Compalt a.

Covforme & cieras dscosiciones de la Ley del Impuests sobre la Renta, la paricipacion de
ulildades & parscnal se calzulz aplicando Is tasa diel 10% sob-s i ufifizad fiscsl delermnada. La
PTU qua se 2azue en el elercicic, es -educible para efzctos e "SR

ROTA 14 REWFFICEDS ALOS CAMPLCADOS

La Compa#la coqtrata ios servicios profesiorates de ur perilo indzpendiente para zalizan 2| esudio
actuarizl correspondiznte a las chliigaciones taboralzs y s2 prepara d2 conformidad cor |s MIC 19
"Barefcas a o8 emzlesdns”.

Comnp 3= indica e s NOTA 3), la Compaiiiz cslebrd durarte el ejsrcico 2010 un eonvesin de
susttucian patronzl ircorporands a se plantila Izboral a diveirsos lacgjadoies de une de las
emprasas sxiernas gue e proporcionasar serviclos de adminietracidn y prod.accizn, por lo gus al 31
de dicierrore ce 215, reconoce e pasive de prima de artigucdad v las nderrnizacionss gor
dasp o calzi'ado 2 fravés del método de erédito unllarle proveciada.

Los caloulos acidariales para determ nar 128 pasivos de prima de antigasdad vy de indemnizacion por
dezpido. ast come el cosmn reis del perioda, sc udlizzrar 125 siguignles supuestss:

20° 3 2014
Fnznciaras:
Tesa de descacrio =, 50% B.80%;
Tesz de incremenita ealasial < B4 4, 505%
“gse de neremento al salar o miriro 4 00% 4.03%
Tass d2 rendimiento de Activos B, 50% B.50%
Taza dz inflacidn 3.20% 4,13%

-2l -



2015 2 s

Dernogr s izas:

Mo-talid=d i1 EMSSAH-08 EMSSAH-08
[rmaalidez 2 EIsESY Eisz-ar7
Holazisn Exa. propia Exp. propia
% Separacian volintariz GOETh TO%

% Despo 0% a0

[t Fyrarsnrim Waxizana de Sequniead Soslsl
) Erxpanunca Denagrailzs de mya daz

La taza de descusnto =& determina Liifzands = curve da bonos gqueemamanizies sin cupon
emilidos por el Gabierno Feseral.

Fl resultazo de a valuacian actuarial 3l 31 de dicienbra de 2015 cengrado por el consepto de prima
dz andglecad y la indsmnidacidn ezal por Jdeuacide establecdus @ g Ley Federal cel Trabajo
gznzrado por el pe-sonal dz 12 Compailg, se maestra 3 confinuazism

[*rima ce Irdemrizazisn
anliniredasd per despide

QEL a inicio dat 2fo 5 2 89 % g,307
Coeto neto de periodo cargado a resulbades

- Lostc lshoral dz2l senvicio presente 1,210 1,064

- Pagos de beneficics el FART
Oitras partidas de uti'idad inteqral - .
CED al iina del ano 5 2811 3 70350
O=. cr 2015 con cargo al czpital centaba IEE) {433)

Cambins en Ios saldos de las obl gacicnes por bensficics a amiclzados a! 31 de dicienhe o2 2016

Pdma dz Indeinizacidn

anlicicdad po-deospida
sosm lznoral del servicio actaal B 95 ¥ HEd
Cusin labong! del sevicio pasado - -
Pard da {ganzncla) par liquidas &n - -
Intcrss neto scbre el PNBD 144 EAY N
Reciclaje de ramadlelonas en obo
resulada iniegral (ORI} i2£0 i135)
Costa neto dal sarioda TN a7s
Remediciones nataz er CF| 1525) (297
Coste por haneficior definides (CRE) (2m H73
FPugos sszerados de henefoos 477 EQz

Al 31 ce diciembre dz 2015 el gasto por heneficios a8 oz smplzados se reconpcz en ¢l =stado do
resultados inlecrales e incluye el cosla del periodz del esludio =ccuaria ¥ 1= pa©icipacion de |oa
trabaiadarzs en s utilidac,

-2 -



NOTA 1R CAPITAL CGRTARLLE

= Capta' social

El cap tal social minimo fio =t 31 ce diciembre de 2015 y 2014 &in derecha a “ahro de 12 Compafia
esta representado per 80,173,418 =caznes crdaarias nominai was de 3 Ssrie "A" sin expresion de
valar nariral.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, &l capital soc:al iIncluye capealizacior do utilidades por 312,229
representsdo por 24'455 800 actinnss crdinarias sin valor nomiral

by Recampra de acclonss

Cn Asambleas Seneralzs Ordinsrias de Acoionistas cslebradas of 28 do abril de 2015 y el 20 de
acril de 2014, se resalvid sus ka Socedad destine hasiz la suma de 336,000 pare ulilizara =n fa
campra de acciones groplas. de conformidad con lo estsh esice 2n la Ley d=l Merzado de Valorss y
d=mis disposicionee: aplicables.

) Reserva legal
Lz utlicad dcl cjercicio =sta sujzta = la disposicion iegal que reaulee gLe al 5% de |z misma sez
raspzsads a la rezerva legal, has'a cus osta sea igual al Q0% do su capiizl secizl.

Er Asarhleas Cenerales Qidig-gs de Accionistas teebradss =l 28 de abnl ze 2074 y &1 29 de
albril e 2014, se resalvld no incrementar |a reserva lecal puesio gue se a cunplice oo € requisito
‘egal corresponzEnta,

=1 istribucio de dividendos v resmbolsn de caailal

Lus dvdendos gue 3 paguen tor cargo 3 |as utilidaces acsmuladas no estardn suletos al impusesto
sobra la renta cuando provengan de lg vuenla ue ulilidad Nscal neta (CUFIN), por ef excedents se
pagara el impussy aplesndo ta tags ganeral de ISR (30%), Duranie los efeivicios lermensdos 2| 24
de ciciembre de 2015 v 2014 la Companla no ha decretado dividedos.

El ISR que sa pague por concepin de dividerdos distrizuidas, se zocrd acreditar contra el SR del
BErzizio =0 Bl que se pasde =l inpuesty schrs dividendes, v en los das ejarecos inmedistos
sigJientzs se acraditara contrz & impJesto dsl gjercoo y los pagos previsionales de los mismos.

Lzs reduccicnes da casitsl que excedan =l salza de la cucnta de zagital de aponizcan (CUCA),
deterninada conforme al proced mentn esl=hlecido en la _ey de Impussic sogre la Renm, se
consideran como si (pgian dividendos,

Adicionalments las corsaras fisizas residentss en México v o8 resicentas &n oi extranjero {persuras
fisicas n morales) estdn sujetos &l pago de impLesto spbre la rontz a una @sa aditiznzl del 10%
sobra los cividendas o utilidades gisiribuides por las cersonas rrorales resdantes an WMéxico sierdg
octas dkimas quenes deberdn retensile. Bl pnpuests sobre @ renta sdicional del 10% so'n serd
apicable a las utkdades ceneradas a carir del gjarcicie 2014 para este efecle lss persoras
moralzs Nevarar una cusnta de ubilidas fiscal nea (CUFINY dz las Liiidades generadss hasta el 3¢
de ciciembre de 2073 cuyn saldo se cismuaolird con los dividendss qus s peguen a partir del 1 de
an=ra de 2734, und ves cue s& lermine doio saldo, se empeszard a refene 2l impuesis sobrs la
rznta adlianzl del 10%.

T



ROTA 6. INFORMACION FINANGIERA FOR SEGKNENTOS

Cada szqrrarta de negocios ce administra d- manera sspsrada ya que recuieren de diferanies
lecnclogics y oswetzgias de comercializaciin. La Dirzcoidn Gameral de |z Corpsiia, ravisa
menzualments &l desenpaiio en base a la utilidad ts zada segmenly Jde negucic compardndo 2 con
la de atras ertitades similsres,

M centinLacion s& muestra |a intormacion por segrrertos de negooios que enera er farma nleims
Iz Compania para su acministracion y ocerscior, en funcidn & us critsrios indicados &1 13 NIIF B,

2015 2014
Glozg y Globo ¥
Errpanue Falicuia EmoagLeo pelleuta
Seaqmer fo [exible meta jzads o faxible metalizaca Otz

Yentas netae F 134479 § GAF 34F 555214 S 32 32 0§ 586=00 ¥ {08,033
LAilidwd desourgs
de gashcs
generales 4510 73048 (14,53 4,282 59,257 2,703
Litilidad acla 2,071 S54803 (23 PR a8 13,1838 8
Ucpreciadén 7.4 10,870 A NFS 26,088 1813 1,856
EBITE 1,953 £8,5%6 {0, 9C5) 1,200 a4 370 8,653
Actives Inta ps 854 4688 828,631 126 7 711,56 TAB 344 144,855
“azivek iotales AAT 7S 458 7E0 115125 41¢0,83E 43" 092 TB. 83k

NJITA 1. PAHIES RELACIDNADAS

Las opzracicnes oon partes relacionadas cfzctuadas durante 1os esrsizios ferminados e 31 da
diciembre de 20°3 y 2014, fueron principstrarte con una companla zsociada ~esidente zn al
sxranje0 y se rzalizaon coma silas consiciones fusrar squivalentes o oporaciones swmilates
aadzadas con pares independientes, como sigJs;

2ia 2014

Comprs de bienas y senldlos B .47 338 ¥ 48363

A 31 de diciembre de 2075 y 2014, =l estad: de situacior: firanciera licluys lus siguisntes saldzs
cor partes elzcanadas de gsocizdas que no se consclidan.

£0°5 2074
Cuentas por pagar & p-oveedaras:
Aragrair infenational, fre (Asociada) 5 _51343 5 _85370



La Cumpar g liene cstebrados los siguizntas conveing con partes relaclonadas:

a

by Convena comercial

NCTA 18, ACTNVGE Y PASIWGS EN MONEDA EXTRANJERA,

Qb 51 de diciembre de 2315 ¥ 2014 2| tips de cambiz wilizadz por 12 Compania [us de 3172065 ¥

54 7180 por dalar narteamericanc, respoct vamenie.

Centrato de regsiiss ceebrade por lz suusidiaria Sonvergram Mexleo, S, se RL de G
con la compafla asociads Anagrarm Iaternational, loe. por & usa de marcas conten das en
|=s praductas qua corrprs & dicha compan'a y comecializs g el rercaco latinoamericans.

celeb-adc antre Convertidara indugtlzl, S.AE. de CW. ¥y Anagram

tntarratanal Irc. para disribuir en México v Lalincaingrica os producios
zompailas fab-ican

Los saldos en moneda extratjera al 3 de diclerrbrz da 2015 y 2074, 25 como sigLe:

La Gompafi'a 10 *iens contrztada una cobertora de pasivas denemingdos en morada sxlranjors.

En milgs do do.ares

NOMSANEHCAN O
2mg 2074
Activos;
Circuianies Ush§ -1.B6° 3o s 12,447
Mo mirculantes ] og 19
11 867 12.166
Fasivos:
& ocarto plaza {17 ,206] {21,880}
A large plazo (2 472) (27E)
£19,678) {22 228
" Exceso de pss.vcs snbre astives
g meneda exlaijera LsEs _ {77210 LS § (10,100
Equivalante en migs de pasos F_132 85 ¥ (148.832)

Laz zrincipsles cperaciones sfectuacas por la Gomzalia en wuneds exlrznjera som,

M 1z fecha de emisién de los estados financiaros consolidados dictaminados, el fipo de

E1 miles d= délaras
narteLrmnEicd s

2015
wenas USC
Compras s>
Iniereses sasados uso 5 -
Hongratios pagadcs |30 07 LSDE

cambio fus de $ 17.3361 por ddlar norteamericano.

HOTA 1R OTROSE INGRTE0S

- 24 -
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2014

5 32418 UsD § 30,807
5 25314 U5D § 27 330
3

165
66
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& 31 de diciembrz de 2015 v 2074, esls rubro e nteqra por 1as sigquiantes aopsrasiones -arivadas
cn al franszurso normal g 1as operaciones realizadas par |z Companla;

2015 2074
Recuperacion co gastos B 5021 & -
Servcos - =7
Vents de derecto de aperazizn an
fizndas " Hospital Gift Shop® - 11,587
Otros 451 7 fid

NCTA 20, CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

aj

b)

e]

d)

D= conformidad con |3 legislacion fiscsl vigente, las declaracicnes ce Impuestos faderaies
estan sujetas A revision por pade e 1as awvandades fiscales durante v periodo de cinco
anos,

Pusible demands e conbia de la Zomzafia cor dafizs v perjuicios que s2 o ginen por
alpun incmatimieato en cUa guiera so 'os compromisss asumides cn ol convenio dz compra
de actlvnz celebrada el 3 de sepriembre de 2000 o1 Convergram Méxicn, 3. ze R de
OV, leles come, l® ocompreevenla y o orenla des mesuineanda, divalgar sscraios de
confidzncialidad industrial v comzrcia, derechos dz exclusivizad y distibucien enre atros. A
la facha d= emiaiin da los estzdos ‘Inancizros, Iz Gompafila 13 cumplico =atisfactndamete
con |05 conrprumisos esiaclecidos sndiche conlbiale.

Carfo-me a lo sstablecido en la Ley ce impuesta sobre l2 Rentz. las empreszs que celebran
OpereCionEs con palles elzcunady, ssan oblicadas 8 comprebsr gque 'os manios paclades
en cichas operaciones deben s cguiparacles a los gue scowidliccn con pares
independiantes en apzraziones conparaslEs La Somoafis cuenta con os estudios
conespondientes para comeorazar dicha ofligacian, sin embargo 135 autoridades fiscales
pued:n rov'szr los mentos determinados v 50 zaso de alcuna discrepancia pueden exigi- el
aaga de ns imprestos v lns azcesorios correepondientas, y aslicar las multas establ=c das
an ley.

La socicdad American Treats, LLG. corstituida per 1 sabsiziana “rairig Supcly, Irc.gus 52
mencicia =0 el Ineise 3) da [a NOTA 1 de los esizdos fingncigros adluntas, <iene celebraco
LN compromiss con su Gerents Domerzial, camo un incentivo al rendimients. ctorgarle =1
3%, 3.5% y 4% de l=s gosiones de d'uns suciedad, en csse de lugian bomessghineniz los
objatives de ventas cobradas v de EB'TDA estab ecitios ar e conveio raspectiva, durants
el perioda de septicmcre de 2013 a dicicmbre ce 2018, AL 31 de dicicmbre oo 2015 ¢ 2074,
no e sleanzd el objetiva convenida 2arz eses 2fiog

MNOTA 20, ZVENTOS BJ36ECUEN B3

El 07 de enerz de 2015, |a subsidiaria an sl extrenjers snziend =u participacién accionaria &0 iz
sociedad JAE Capits] Parlhers, LS a un terczro en le corbizod de 800000 USO, cuedands
toialmeznte liguizada &n 2| nes de febrem da 2076

s
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INTORBLE ANDAL DEL COMITE DE AULILTCHY A DE
I3E COWVIEERTTOONA INDISTRIAL, 5.4, 5 e LY.

Cuatlalajava. jJariscoa =5 rle dbril e 2ury

Er. flefrrdnn The la Garma Heale:
Presidonie del Conce|ode Adminis eacicn cu
Coavarbidera Indusmrial, S4B e OV

IMLFSEMTE:

En m: caricter de Mresidante col Comicd de Sudientda {el "Coine) de Courerlidorn industtiel, SaH de TV, 1l "Soclecad”
conjuntamencs con los inbegrastes de diche Comite, endines el presesd = infeone 2o el onpe ¥ con las formalldades reguerielas, par
ol perioda de tiemps que compreade desde el 1 e ervre de so iy hasis T fecha del preseae forme: sisma que = preser.a du:
enmitreided con o csbeecice en los artzuler, 25 fmeeidn (11, 3. ftaccian 1, netens ). B oh 3 el 1, pd ¢ ) €c la Lev del Mereadn
€0 Valares, aul comw o ol arcizuls 33, faccion L incec al, aparaco. do as Dispesiciones de Candcber Geoewal Aplicables 2 las Lmisoras

e Vadares v a Qliras Marcizipanles dei Mercado de valores,

1o casfluomided con o artculo 4 de la Ley del Mercadn de Yalons, o vigllanela £2 52 gestiin, anelecedin y 2jeancidn de les negacios
e I sociedad. estd A cango del Conecjo de AUminisacian, 3 traves del comitd yue conspinrea pamm que M s actividudes w watciiz

e audilclia,

L vitod de lo sefarade 2n ol pirra'a que antecede, mecizrte acuerds de Ja AmmElea General Ordinaria Annal de Conve tiduss
lenlmatiiad, SR dz T, de fecha 2o de ARl de 2006, celebrada en lz sindad de Guadalajara, Jalisen, se aprobd que & Camad du

Auditara rpoetara inlegreda de ]z siguiente manera:

MOBMEBIRE CATRGEY CALINAS
Jrvior Morales Buir vetosoo Presidenpe [cdeprodicnie
Anuel Conaeras Mueos Yaocal [r dependiente
Alejandrode la Carra Heslues Secrerarin He acivnmin

Los integrances de psbe Comitd actuzndo de makera conjenm e inkepel guizies descnpelanos niestres corgas desde nocsin
dosipracidn preseniamos 11 sigulence informacidn:

1 Fosperta dot estado que geenda el setera de control invernas de a Socledad, acl cami de L pe.sonas mrgrales que &stn
contrela, sorsiderancs que 3 buena, debido a que 52 cuenta eom los mesaniings sflclentes pare panimiira yue las
uperzdionss reatizadas sor i Sociedad cusnlen cen 1 totalbdad de dementas jurldizos y politicas cuntables e presen ins

ererpa irindlives aalcalles,

dsirnismu. us opartunn desmear b hueia comunicavida: ¢ uesaniames adminlstratives wolizades por la Seeiedad lzz
parechas morales que gsta contrela, Lo que parmite i aficisole ool fulens de sus operacionzs. Destoeames que en Lado
momente en cickog preceras, se hanbservado los pellticns geverabes reesmmend ddas par Ll efecto poy S5 Camite,

T dltima y basados i1 Jas opinioaes, informes, comuricades v &l dictamen Ce auditarls eacerri considerames o e au exisen
rlefizlenclan yfa degviaziones e soefialar.

i I relacién con las rasdide s preventivag ¥ enrreetivas implemeatadas -elevionadis con e incumplimiento a los Eneamientos
¥ dliticer de uperacion y de vegistro comteble considerames que las procesns da contref inbuone y de audizonic incema t2 han
Nevarlin de Luena iguera o lu gae es de nforwar que deatro del perfeda por e qoe se rince ol preseete nfoime ne se
i et 5 medicka akpnm.



Manifestamps tambish que corriderares que o descropeiis dz2 la persona meral que ofergs lis servic us de auditnia eslerss
erlne nueskLas eoeetatvas, toda vez que sus servicics feron Nevarns cox torzl apeyn a iz porntas de aueditara generalments
aceptadas en Méxizs v presentan razonabilzmente 1 indermacicn financizra dela sociedad,

Fr cefererria 3 la almeripeion y velaracion Je servicios adicionales o camplersencarica que proporciona la peisona Do,
ercargarla de realizar la audicoria externia, psl eomn T e miosgan L esperles iadependiontes, <5 impormnte menclonar
gue durante el tiermpe por € que se cnd: = peesenue fonme, ae fue neresarie solicilar dizhcs seedcos adicicneles e
conplernentarios.,

Respomo de ls deacdpoitn ¥ sfetos ce bas moedifieadonss & las politicas contables aprobadas dumnte ¢l peziode qae cubra e
infurioe, couunicans, Yue las Gnicas politicas contables que e medifizaran fuzron en edactin con 11 aplicacion de fas
Mormas breernacienalee di Tnlormacion Timaneizea. IFRS oo sus sigles e inglés, cuyn aplicacisn es ob'igararia a partir de!
sjemricin o1z para las cmpoamas iblicas, ¥ sus vevas sopuabivarioes, oy delabe se Colellan 2o o lisiado de politicas
contables qte & continnacion ze prescoa:

UASE D PREPARACION
a Yerlara-iom sohre rumpiicieig

Log cetadoe financierag conselidacas adiunios se prepararon e seuexdo con las Wnmmas Ersereacicoalee Co Bulooimaci
Finznoicm CMIE @ “10RS" possus slas en iplés), emitidas par International Accsunting Standards Peard (1ASK] ad-preas
pur 123 enldades sbbcas en Mévico de conformidad con la segeltcian emitida el 27 de evero de =a0g, por la Cornisidn
Maclonal Barcanz y de Valores {CHEV) gue Modifica las Dizposiconzs de Laricter General azlivables a laz Saciedades
Exvisoms do valores v otros Partizipa<tss d2| Mercadn de Valoras Mesiceno, sepin los cuales la Commagii estd obligaca 2
e jianar i enledus Guancie s de acuerdo eou las NIIF a partirdel s de enero de 2oz,

Laa estades Rrancierns consolidados adjunces ¥ sus aoras po~ fl Al eerminanloosl 33 b diciemline de s, fuecewa apacdiodes
par B0 emisidn pa- ol Consejn co Adminisoeddn = 27 de fbreru de ooz, p serin presenrades a e priwion Asamblea dv

Acciomeras de la Compaiiia,

L} dase de medicicn

Laos estados Franciemn s coosnbdalng e poesacscn: sulue Ta hase de ous o istdcic s, escepta las siguicnbes partidas que se
presentzn sobie 1a ke Eo valot rexonabla:

- daquinzria ¥ ecuipn prodickiva
JOCIm 2Neds NOT pagar

cl Meneda foncienal v de infarme

Los estades Fmanceres consalidailos ailjrmoe se sssentan en miles de peses e {5 ) que 25 la moneda Ffercienal de
Ia mayaria de |ak sebsiciartas Jo la Coropaila y la maneda = qee se oresznian dichos estacde: fnanrieros. Duamb seoace
refecencia 4 "USIH 5 ¢ Goleres, se refiere 3 délaree ce Ing Estadios Unidns do Morccameriva. Tos =3ados linancleros de la
sub:idiacg oo of exlanjers (deatifican of délar como sa moneda Saadonal ¥ s2 convierten a pesos mexizanee conforme 3 los
Bnearlentas de la MU =2 "Fleztna de laa variaciones on oz Fpos de cainbio de Lo mokzeda cxbanjen”,

d} 1150 de redmacinnes

La preperecion co las ageadas financieeos adjuncos de amerdo 2 BT wopuiers dod aso de esttnagiones 2oelables ¢ alguacs
de sies renzlones que ne 5ot susceptisles de ser cuantidmeos cia exactitud 2 1a fecha de emisidn de (o5 estadee Gnanzieros.
Las ssimaclones weilizadas pueden diferir de oz resultados realos. la Compafide saso s colnacions 20 parsneircs
disponibles cuande los cstados financieros consolidados Rucron proparados, Sin embare, decarstarclss evisbenres y
enlieciues doene de eveidas Jelons pueden cansdian delico o camiaes e ol meceanloo ee cireons!accas foega del condeed
e la Conmpradila. Tales camin: snn rellejaclos fo das estimaninnes v 30 fleeres an s pecacles Tranreens rusnednonromen.

Esrs esniroasiones se reficren princizalnenta a:

Ezdmacipres de vidas wtiles oo prepicdades, planta v equipn



. Indemnizacion.oe ¢ primas de antipledad al personal
- Eatimacicn paro cuentas de sabre dndaas
- [Zatimacitn para obeolescenecia de nwenarioe
Deteriora e actheos Afas da larsa duracidn 2 ncangitles
h Earados corealklacies de resuliados
Los estades corsolidados de rextmdos se prosentan en bose o su fnedin, revrlanth el wsto de ventas de les demds coatnay
peslos atendicido 115 disposicianes de fa MIC 1 “Prepentacidn do estades Trancieros,
M Eslaidos cuesolidados de fulcs de elective
Los estades consafidacns de Anjrs de slclive s puesenian wilicando o método Indireet s ennlarme a ks ispoziciones da |5
HIC  “Eetac e £ fujos e elooive™
MR CIPALES POLITIC S U AELSS

Las pridcipales politices sontables que se deseriben 2 contnuacion han sida apticdas coneistentemente eoniorme a'ax NIIF
en la peparaciig de lus miades lnanicies conselidedas de la Compafiin en Toy porivdas oin que SE Qre:cntn, a meass qoe
wer jueeliq ae o conbrario.

a; Uonsolidacion

Ls estadee financleras ennantidadog adjunlos indoyer 106 d2 B Lampadfiia ¥ los de todas sue ubsidiariag que s2 mencionas
o B Ml 1 poson prepeledes consderande ef mizsme perinds commlle Todos o safdos y transaccicnes iorportanbes entre
rrmpafilas hen sido wieinsdaos de o estadus onscres conselidacios a2 de diciembre de 2m6 y 2m5, de conferesidad 2on
la NI = Estidos Anancieros consnldadng v sepprados®,

L=z subsidiacias son consclidadas totalraence a partic de la fedie e adquisleidn ¥ consnban siend: ronsoliche Las Das l goe se
aprucba wu desinoarparazion, © bien se cesa de renzr control ot allas,

L: participacién no controlacora se presenta denon del capisabrantalilz y coerespewd = o la particpacion en el patrimonic gue
rr s anlihie ala panicipeenin conlladou,

L) Liectos de oflzcién an da infermacion financiora

Coafeme o Bor linenriontnx de la MIC 25 "Tafacmasion [haneicra 2n ezanomias hipzondacionariaz”, [ aconamia mexizana
b ELE g B0 o ecmm e s infaciznanio, il martaner unz nfacitn acnmolada de I dlibmoes cies afios Ifecior af oo
Uirnkse mavimen para Eeinic qos oo eomne i dels coceileranie cow oo inflacionarial,

A continuac:én en presentan los parcentajes de la inllasion ers Méairm, segan sz indlea:

a1 de diciembre de

am’ 015
Fe" afm . 't 213
Arvrn:laikz & los abires res afins Q.37 1.1 B

v)  Electiva ¥ coaivalenics de eiectiva

Fstm representndos princizalneste por depisitos bancarics en cuenras de inversidn 2 code plavo, onls dndaniccles
arvasitlalun Lo inversivnes el repeesesilnlas pou vale es negocialles convertibles en efective a cotte plazs v se prezentan
st vl cle alomisic i mds los imeveses leveipaclos, Lo Conpafiz oo vedlizd upersciuaes e insliumenbos (nancicroes
derlvados,



d} lmumadan pars cnenas do enbra duediso

Al 3t €0 dictembre de 2016 ¥ 2015, J2 Lompania tisne registrmda una provision part las coentas e se estinian de difiil cobra.
Eliwpeite de osza provisidn 23 po- [ cancitiad de 573,444 20 210 ¥ de 55,777 B1 3613 ¥ 58 presenta deduciende 1oz salidos por

cnheaT.

a) [nvomarics

Al o diciembire de st v 2o, los imezntarios esthr vabuadns al monta que resulte menes entye e eosto de adquikicicn p ol
vilor mee ©r realizacon. Bl cuslodn de cduacidn utilizads &= 2l costo promedia, o caal inchoye ol precie de comprz, 2
teanglormacias, almacencmienle ¥ arens rostns atilidos de maoe s divecdta a la adquizician def ipvenearin. Bl valos neto co
realizacidn s e precio de venla eiimade et & cwsn orcknadn el wepociv, weaos 1os gastes de venta aplicables. Al 3 co
uie
£36_gbis vRRpECvamenti.

vire d7 2006 v 2005 5E HEre Fagstrada una provsion para mercaccka de Tento mesdmiente, porls cantidud Je 5 2043y

Iy Pyaqtedades, planta y wpio

La raquinica y equips se mide a su valor rezcoalle ooy base en vahiaricn malessla g el valuader externe, Les
fiaLeliles, ol mediarioy equipe, equeze de teansporne § 2l aquipo de edmpio 32 eXpresan a su et e 2o uisicEn uesos
st cepreclacinm amumotaca v on wu cecn, caskquier pirdida par detediore ineurtida, Al o1 de diciembre e 2006, 30 32 tere
reconacid > ningun deteriorcs,

Ll ensoo de rdquisiclian de las peapieilales, flaaila p eguips gue aaquizren de un periods susmncial para ostar on eondiviones
para su uso, incluye el vosto dz adquisie an y 1z repitalizackin e lus nglesce o cosles Pnancieras devenpados en dichn
pariada, 1 atribuibles a muadguisicicie. Zus vleies as| decerminados pr svrecen e sevalor b scupeacids, Los programas de
compube adquinides que eean parce intepral de la funcionalidad del asdes {ija correspomianre seorzpitalizan conm e de

[S-{ROTTR1TR

La deyreciacion s culcula par . mitade de Hrea tecta con Base cn las vidas otles de dos activos aplicadas 2 1o valoree de las
propecaies, planke y =quipy, lenblicaade sus compenmbes cuande s cown sea slgnificadv, mesos su valor residual, L
drpec acbtn e pscas ackivos comienss coaudo el aotive se encasntie e cancéidianes de oaemr,

Lac vidag uriles, asi eomo Ios velores residuales san cevisados coda #in, asmndnes prospec Lol = se eguiee,

Aconcinuazidon se kadican las vidas trilzz remanentes promedhs Gtiles eet'mzdas pars las periodoy en cuorse:

MAdns
Fob B iGend
Maqunals ¥ equeio nustral 755
fepiipn e ranaparie L
kiokilianc y eqinpo 7.0m
Lquip> dz comnutn |02
azras e nsmElacisn 1333

Lo gasancia +/0 péicide pot . vonta de —rapicdades, planta y squipe g determéoa comparendo s ecursos provenientes de
I3 vemra cont—a # o en Eluoe de Cielos Tlewes, v se reconocen nzbas deatra del rubra ce “oirg ngresns” on ok rescleade
cel eienclolo respeectivn,

Lz refaccionas o rapuestes para sor utifizades a mda = un aiis y awibuibles 2 waa mannizania en espeffon se clasi Gean vanwe
propiedades, planta y equips.

) Dreteriors defvalel de reenpemddn de propiz dades, piantay :quipo

Lo Compania evalia perléd feareree 2l valar recn e Fhoos &8 sns propledns es, planma p equipe, paa detrmminar I3 exisiencln
co bdieiss de que diche valor zxesle s valor Je recaperacion. Bl valer de seoupeeacid oprescaa o mavar del vador
razenable manes o) eoste o digpagicsan y of valor de ugo, S5ise datartring cre o valae seto an Bbror exeedr al valer de
recuperacidn s cada vrdad gencradors de ctective, la Comparilz regizor bas estimaciones nocesarias,



Rl Activos v pasives firomcierns

Tns priivns v pasivoe Guancieros se wornncen niciaienle aso valor rae aceble mis los cosbos directaraerees akdibutbles a s
vompra o conigidn creepoo por aquellos d=signados 2 suvaler mranzlle 2 bavis e resiliacdies. L imazidicicnn panleriur de b
actives ¥ parivos Foanciemns depends de s elastiizecidn, o sea como acteas ¥ oastens Stanc'rris medilns a snoealo:
razenablz, acdvas v pasives Eozacesus mantenidos 5 su vencimiznim v dispanites para su venli, prodianws § CUSRERS poz

cohraz

Luser wLivws [Lsancieros de la Compaila inchoper of gleetiva v eqrivalzntes de efectlvn. las cucncas por cobirar a clicnles y olias
crencas e rlnees Lo peesivas lianeie vk dela Conpania icloyen ¢lertas por prgar o woveedores, 0as SUENIRE Dar pazar,
cuéditos bancatios y Ctros d noronentns pnr pAGAT.

Cuaarda u acsivo fnangiena que o we repistre 2 5o valor razemable a travds de resulindos, es evalecdo peridd ramen-e par
determinar si presenta alguna evicenc:a obietvz (falba de pago a morosidad, posible bancarrals Fabara del deodor, siekde gue
se Ly eletosiorada v inuestea B0 atecro negacvo oo les Aujes de efective fubares esbmadoe. Una pérdida pov dateriarm =c
reenmiter en reslimsna y o preccntan oomo una reeerya de e oseiilas por co b,

1 Brovisios

Las provislones de paslve repraserean chlizacinnes pre<eates por ecemme pisado s en s que e prcbalile loselida de tecursos
econamicnz ¥ & manm ha sids escmedo confalenene. Estee provisiones se han regisradn Ban la mejar ssidmaniim
raalizada por |3 adminustracidn,

B Benchcios a los cmpleados

EF =7 vl Febrern Az eng Iy "arnpaflla celshet ranvenin de sastoncién prerenal e porandi o e pladiia labeal la bodalidad
e o emahajzelaros die ung de les cinpresas coe le presiabs €] secvicle de personal pama sns actividerles ©eoprodieeise o
atiinislraciin, per lo que A parcr de ésq fecka asume tas rasoonsabilielades obrerm piecramal 6 cespeenives.

Lia plancs oo fen:ficixs of retiro (Drmales (peinas de aatigiizdad v ks indexmnizacienss par despidc), o reccniecen omc
cssre 24 las aftos en que fos rrabajadares premran los aemdcios enrresponetontes, do acce o won un csbudie aclualial e almorads
£0F ul exporto kdependizote & final del periode, vtidzande ¢ métode de cofdizo unltars peovyecide, de conformidad con
la MIC g “Brenwlecins a Jos e pleabn®,

tas qanonciag v pérdidas achtariales, de tos bonebicios al andeo, se registran condozine ge devenguen en el estado eonsolidado
de resaltades integral de conformicad con ba MEC 13 "Benehcics 2 os enpleades”,

kY Partivipeciin de has bealugaiiones e des olililades

Al 4t ée dicembre de 20k, In parficipacicn de log eabaladaores on las wdlidades (FTU) se reconace en o sstaduo consolidado
dec rosultadas intearal en ol mbra de oteos gxstas v represenia 2l pocivo exigible a2 plazo menor de an ano.

3 oo s o la ulilida.l

E! impuesco 2 la mtdad {lodispe 2] impoesto sobra  rentaoceusads v el diferid o) y se eegistra en o reaulimcins el Az
en que s causa. Bl impuasro sobre Ta renta (18R] e deomrine de scuends @ ey dispesiciones Jogales y lseales vigemes,

aphcables a bz Compadia v a mda sabd:aria,

Elimm:esre 4 Tn wrilidad cliferitlo me derermina en cada substdiaria de azeerdo con of merade de aciives y pasives y ceeulta
de aplicar 3 budas Jus dilerenvias bewpucales 2oboz s saidus conlalles y scales del Dalaace ganeral lutasa dzl upoesto 15R
zslallenddla e bas divposicicoes Oscales, goe 25 ard vipente al momenbn e oqoe seestima pae las dilerancias lempamle se
ialesialivaran de vonormided eenda BT - npnesto & o vilided®. Loz Inpeestos difeaddes actvos g2 cegisizan colo uando
agiste la posfhifldad de recuparasse.



m} Capital comtalbie
Cazitak secial ¢ prima e colocaeion de aecicnes

Lstes rubros raprasenizr ol vale: de |23 apormcione: efectiadas por los accieais as ¢ incuyen |5 caplralizaciae e oldliclales

redi;idas.

Feserva pam recormpez de azriones

la Compafln tiere sengtituida, de confoenidac con la Ley del Mercade de Vzlores, vina reserea do capical sroveniente de las
vkilicladhes spwiuladed, deaaminada reserva para recompra e arcinae, cos ol o3jeto de (orta.ecer b oferta v 12 damanda ce
sv= zrriomes en o mowadu de valoves, Las aoconss que se adguoie-en temporalment: y scan reticedas dzl mercade, =o
congdderan core cocleies en Pesorerla, Ceamln dickas scicues i wean colomdas nuevamentz enfre el zran sl
inversienisse dusanta un pesiodo mavime de ar afiv, deberdn carcelarse dismimryen:bo ef vaprilal secial,

1 eracioes < nmkeda exaniam

Lay aperaciones sizchados en moneda pomanen s gi-bran en cuneds nacional en base al txpo de ambio del dlz de e
vpesacion. Les actives v pasives on diche moneda se exprasam en monede cacteieal o Lo de canbis vigente a a fecha de
batance perara. was dilerencias entre ol upa de eamhio repistrado al elecguarse o operzcidn y el aplivalde 2l omwena e
pagn die la isma o el covtespoadicste a 11 fecha ce ciede de los estados Anancierss se ceennaces on les resuitados confonme
& lus lincamicntes estableddee 20 la NIC =1 "Fiectns de las variaciooes o |25 tecs de cunbio de o moreda extranjera” 1as
prarlickas 113 unnaelarias gus madon s costo histdrice st mesedn extranjzra so convicolen e Woneda nacional utilizzndo =
vipode cambin en b fecha de la bransace e, Al de divizwbee d2 cwdy 31 de disiembee de 2005, 1ns conversianes da dilares
norteamersiaros a peeos mesioanos se demminaren mifeanda bos lpos de canbio Be Geve 8306040 7 Rpachs
respectivamente, v loe Gpoe de cambin prowedio de 26576 v w5548 pam los estadns e resullacon de saé s,
e ebivimaenoe

i) Conversion de cstadas fimancizens de 1a suhaidiaria en 2l exlanjeoe

Las extados Ananrierns omanlidacdos de Lo etmididnia e vl eitranjes deaaminada Praiele Supafy, Inc oon restlereia e lus
Eorados Uiédos de Moteamerica, Rierm convedides o o nooeds de Lafoee conferme al siguicnte procedintieron
eataklecid o en la NIC 20 "Eiveius de as variaclonas #0135 rasas dr ramb e Bomoemecla wxleanjera’;

- les saldes de actives y preivos exprasades anla moneda de regiso, e convlrtkeran a los tipos e eam din be cieere

- Les inyrosas, coslos y gastos de los periadas, expresados en la mozed: de regisore, se ennwirtiernn a los tipos de
cambic promecic dal mes enqua se devengarnn y reeenseicoon el 23tado de resl@cos.

- |as diferenclas @n cambins que e orisinm e ea ld coneecsicn de moneda de regisoo 2 moneds [unclona. e
reccrnzen an ot rasalmda.

6} Reconacimivnlo de s

Lus begresus se presellan nevos del impoente estimada de devoluzlonas de cliznres, rebajay y doseoeitos. Dichos mgresos san
reco iz idhes o s valor rasciialile conlunme la prostaciin cecibida o por recibin Ls Compafila reconnes 2 Ingraas eenforme e
orndlaFlemeate medidn, 23 probahle que foe beaneficios eovstmices Lalorae Quyan « 8 coviéad v ouando log criterios de
compromise abajs ind.eadas son complides, dz rofarnidal con la MiC R *Inpresis”,

Lzt ventas nats consoidadas represanten los inpreces pot productos y servictns vondidie por la Cospaii’o comc parta de svs
actividades orchnasdzr, después de eliminar las trarcecciones extre pacies relaczonadae.

Lus inpresos wefovlenad s por e vonle de prodoslos se eeomocen confoeeee Jog prodscdas se coboegan a los Cleoves y ellos
asumen el rieage de pdrdidas,

Lirs nEUEs 08 o sen vicions se ecewoeen cuiiluone s pees.an los e vicins



Eoc aibdipens €o dicnles s2 clasilican siac pasiva a corts paza y son aplicados contra los ingroens cnnferme lng pragoe oz ge

EAEDRAN ¢ <0 presean fos servickaz a log cliznres.

) louoesna y yastas financiers

Lus Uipresus Anwnderus incluyen ngress por inlereses sobzy depdsilos ancaries o rmbmidos a dieates ¢ las panatrias
ram¥aias. Los inpreses francierns se recomacen en resubados conforme s devengan o son exigibles,

~ne mastos fipaneizros coraprendan internsas sebre préstnncs.  perdifas combraras, comisienss Baacatizs ¥ costos da
cobiertur, se regictran e resyultcdos canboome se O e 1o 5o exisibled.

q! Info-macién Bnancicra per SCEIGCnLDs

Lns segmentas opzradvos sok clasificad s desde ¢ punt devism@de la infermaridn Ananciem presentada 2 |a 8l Direccidn
dedaCompadia enla mma de decigionss de operacise, da conformidad con la MU E "Segmentn;s de cperadon.”

Lictos segrmantios operadyas s adminislian 20 iorond indepemineds debide a gue los prodact 3 gue se mancjan v los meread oz
quis 5o abendo sen Cislindos.

o Liinded por gecide Al Wil 4 la parlivipaciim conernladara

Lz vdlicad Lidsica per aceidn resadm de diviclir Ta wrifidad neta del ejeezicie actbu:be 2 3 part:opecicn coniteladon entre 2|
promedia poneerzde d= accionaz en circulacion. de acoerdo Zon jas fneariest 3 estableidas e la MIC 35 "Canansias por
accion”, La Comzafia ke tiene nsturnendos de cagilol gue temzan ceckss de dilscién patensialmente convertilles an
ACCLONES,

5] Megocio en mard .

Li. Comozaka hace Penle a sus newsicladaa de cagiral e cmliajo medante I cemeesion de una parte Sgnihcaciv oo sos
utiliclades, a3i ermin mediante la contestaciom de lineas de crécito de coro v Jargs plazos, er todo nusiienty reespelancds Tos
limite: de apafancamienks cneroso apiosade por el Corusega de Adrmintstracion y acreedores acwales, Las proyeceiotes de la
Compliil muestiio e ls Coinpaiia o cepar de aperar con suoacsl nived de Srancamicnte.

La adminisgacion Lizng wi capeiladrd raecnalile fe gue 'a Compafifa roenta con des reciarsos necesaljos paca vanbinuar

opere]o i nep R enmarcks <n el B previsible Porcad naotlvo, b Com paiila ranitler3 Ia hass de regacin en marcaa
mata praparar ss eskados o cleros.

El Huevos pronunciam.encos

Les principales nocvns prenunciamientos, modiicacioncs ¢ iekpavtaviunes vigentes o par iz ol nle ener de 2o, Trsorflas
e Heaen un mpacte sggidaliv fs prosenladnele o essadns financieros -orsolldades, son eocna cigue:

SIC- lienz el abjetive de estodiar posibilidades para mejoras 3 presentacon y revelacion dz principios v toquisiles de las

QOrrEs YA exipranteg.

zenrdzidday a lag NIC iy MIT 35.- Sen ung orientecidn adiciowal subive conw se Jebye caleidas b desreciacion y amertlzac on
de propicdaces, piania ¥ 2 Jtipe y uaos aelivs inlanpibles

MTEF ic., "Ingresos por concsatos con diented. Proponciora wh mcdele Goice tasade en prircipios que se splzard a bodes Jos
rmtkratans oon log clientes

MNIE - “Acuerdes Conjunbw” - Sz modifea pam exdair a unz znbidad adquinans de g parficipacicn en una cpetacldn
confunita en 13 gue la aclvidad eometionye bnnegecio (1ol coww seduline v Ta NUP 3 Combinaciones de frgocios”.

SAF af.- "Arendamientas” - La el o 2sia BP implicard ©ue (2 nuasecia de ks arrond amientes oan presentados 2n 2l
balance de oz arrendataros baju walo imodein, & minaado 1o disdacién entre arrendam:ences CpeREves ¥ financierns,



Vil

LN

WL 2 “Frlrmacioe feamcee o fechas ntermediag”, - Aclara que Tas revelaciores axjuesicos on los cstadas finzacieros
inrermetics Jeben pLoponc enarss en dichioe s (o egissss o beonporessc medianbe referencia crizada coore (s cslados
tinanciercs intermedios ¥ donde so nbiqus esa infamazidn dzoerade los mismos eshadis, Baa ondiliceciin debe aplicarse
dz3de ¢ inicio del and coatible,

Fin lo referente o los awedidas afoptedas com motive dr las shservacion:s que se consiaeren relevantes, formiladas 2 la
contalidac, conrates nlemos y enae rebacionados can la audizoria inberna o externa, nobien, derradas o las desuncias
rezlimadas sooce hechos que se esdmen irreplares en Lo adninishiaacion, cwiwicaines qus durnte 2| dempa por ol que 5o
rince el presente imforme, Ao fue realizada sasecraclds o d=minea en tal seolido por algooe de lus accionistes, eeascieros,
directivos relevartes, enspleacdas v, en general de cualnuizr foeeees

Par lo quz rezpecta al sepmmicnee de les aruerdos de las ascmbleas de cccicnistas v del eoncejs de administacidn, ex
inpc) [anke sedalar que en Ermincs pereralys vo han adoatade la iolalidad d2 dickas acoerdos, pocias personas gue fgezon

rlesiciailas pa-a dal eltclin

Case sazalar gue 1 ixfarmacon prepatada ¢ sczsznrada en et presenne informe, se e Leclne eseuclsainde fa opinide de las
directivos relovintes ¥ no surgiersn diferensias.

bira vew prosentada L1 inkaemaazioc antesiar con tota; apepe a las disoosiconzs que para tal efecto wweve la Ley deol fuicreada de Yalores.
prescnzames de manera adlcional Ta sigutente Opinidn al [cferme Aunal preseatade por 2| Lireckor Geaered de T Sccieded 2obrs ol
viercicin sk cuneluido al o0 de Dicterbre de aoS (nisma que se presenta de ranfermidad con lo disguesto e el atzioulc 42 frazzion

Bl inelsor €], mumeales 1, 2y 3 e [a Loy elal Mercadu de Yaloiesd:

Consuleramie que L polilices y aiteios conzables y de brmecian scpuices por la soeledad, ==n ademadne y soficiznies
runanda en conside-acltn 1as cirrnsrancias par iculares de la misoeolese = of ejecicio sodal terameado al 30 de Dicizmir:
e 2ens,

Coneluimes quz s politicas y cniterios seguidas pos la cociedad han sido raml y consistenevmenie aplicados por el Direclor
General, demnie ol cjereicio somal lermicoda ab 3 de Dicienbre de 2016,

Cale destasar yue cunn cousecuencia de lo seialade on los numerates 1 ¢ 2 apmerinres, T infarmacion prosentada gor ol
Dizeccon Ceneral de la seciedard poe ol epercicio sceial osendnade ol g de Dicierbie de 2o, reflzja en ferma razanzble la
gituarcn Ananeiera v 1o resod lades de la socd2dad.

Rl La flapenEsfie merclnnar que |3 presente npiciom se cinde apesandoee ee diclaooen poesenlads sr ouesioes abdiberes ooqmas,

Ia firnea hesa y Asociados, S0

Sin més pur ol melnelns, quedamdas a sis ordeses para cualaeer arlamcien o eomendacie adicinal (e e e,

L
3

T L wiar Moriléi Hifiz Velazco
. Progidenie del Comildyde Audilurs de
Canverkidera fndastial. 54,3 ce Y,



LMECIBRE, ANLIAL IPEL CEIMETE DE AL CRDA LK
DE COSYERT I A INDUSERLIAL, £ AL, DECY,

Guadaiajam, Jalisee 2o de ASribde 2016

Sr. Alejandra e la arma Heslas
Prasidents del Cotseis oo Admesdzoracion de
Currcerlidora Indesiszal, S0 0 Je= S0

PRESENTE:

Cn mi varicber de Feesidente del Comité de Asditoria (el "Comit") de Convertidora Industriat, 540 = OV, {la *Sosiedad™
conjwatamente cor los integiantes de dice Comiré, rerdimos el prezente informe e el empo v canias Dovadidades sojue kias, por
ol periudo de trmpe e consende Dede el gl e de ooey p st e Feole del sees ol ey mistn o se grosenia s
cumfurisiclsd cen Tor estab:Toecindo e Tos crticad s, 33 Baccide 117, 43, fvaccides W TS o, B i a0y o3, 71, gy b de B ey del Mereada
de Valnres, ash romo en sl arrmala 33, fFaccitn T, inedse 2), apartadn o, de Tes Nispneeicnes de Carderer Semzm’ Aplicallas 2 lae

Emisores de Valoree y 2 Dieros Parciopactees del Mercadeo de Velorss,

M vemniormilad con el amiola ge's la e alel Meeradio e Valvees, la vipibancia de 1 gasciting condnreian y sjerrridn #0 ne magpcioe
e 1a saciedad, rsbd a cargn el Cangejo de administracidn, a traves ded comicé que ronstinn s para que be lae acdvidades sn magecis
de zeadieeeia.

E-1 wirniedl ide T somalarn vn # pitreafe gpee aniseede, medfmoes anwerlie de o Asamhblea Generzl Omlinaris amezl de Cameerttdorm
Indkasral, LA R de 0V, de focha 22 de Aoril de ams, celebrada ea 2 cindad de Guadalagars, Jafisea, se aprobd que sl Comicd Je
fusditoria quedara integrade de 11 siguiente manera:

MORRE CARGD CALTDAD
faviee Moralcs Rufz \clason Presicone Independicnme
Angel Contreras Moreno Vocal Tl ien L
Alcjaiel e d s Ja Garen Heaies SureLarig Rislaciomacla

Los inkegraoics de cste Comits, actuands de mencmm conjarta ¢ intcgrf quicnss dosempeiames nucstros carges desde nuesira
desipnacidn srevenlancs \a sraie s inlormaci o

L. Rrespecto cel cstade cue guarda cl sistema dz controd intorne de la Socizdad, asi come de las perscliad wourales que dsia
coatrola, eonsidemanns que es ern, debidn 3 que se cuenta con los mecanismos suficientes Dar gamrdizae qee fas
oprraciine eralizades pur [o Focicds] coenca oo e ldalida] ez eleecotos joddicos y polidcgs contaliies goe e Tos
CnRres nermaliag AR irnbles

Astldsnic, vs oporluny deslacar ba suena comnunicadidn v mecamiaos administradvee wtilizados sor la Socizdacd 1 las
pareonas motalzs que @3a controla, | qve permire un sufickente conteed intemo de sus opeccianes. Leskcamos que on
todo moamantn on dichos procesas, 52 har abscrvede Las pollticss peaerales secom zndacdas para fal efocts por csoc Comtd,

For alimn y basados er las apinbanes, informes. comunicacos y e dictauen de auvdtcua 2ilemna consideramnns gue o
el cofiviencids ple Juwvinsiose oo sl

Il. En ralacidén con Tas medidags preventivas v comrastivas impeirentadas telacionadas con el newuplirieats a los Hovdmienlos
v prliticak de apemcitn y e ngirbm ontakle, cnaridecamies Que los procesns de eoatral interno v de aoditorka treerna se
har. llevadia de buena manera par lo que 85 co iarmas goe denteo del perjode por ol que 5 ade el prosente indarme ne se
implercnio media atguna.

1L Marsijeslais lanbidn gae consideiamos gae el desecignein de la persoes moral goe obesga s seovicios do andio e
el rithre i ras pperialives, snda wee goe sins Serdrins foeron Fevadns con taral apean a laz normaz de andicoeda
generalmente acepradec on Mésleny pregerean rrenablemennes 11 infermacidn Gnansiera 8 la sooiedzd,



Eu referancia & la descipeite v valeraddr ce senicios odicionales o romplementanns que preporiuna e percana mata.
encargada de entizar la audiiuria eoerna. asi coma los gue omegan los exsereas indeserdientes, &5 imporrce mencionar
g durende ol Gewipa por el que se rimele el prasents salvrme, no fue neceside golicitar diches sorvicios adicienale: a
romplementaring

Respu:lo de bz descripcon v elzctos de l1s reodvficaclanes 3 lag poiteas - nrtabies aprobadas duranmie o puriuds gue calig 2|
inlarmz, commncamos, qua as Goicas polibeae cowdables gue se medifivaran fiteron en relacidn com la apliraridn de las
Narmas Intereac sniles de Entormaciin Financiera, LFIES por sus siplae on inglis. coya aplicazion es oblmatcuia a pactir del
Ejercicie ava pars las empresas publicas, y sus puevas acrealizackanes, cuyn detalle se defallan en el litade Lo pnliticas
von adiles que a concinnacion ke Jresenka:

RASE M PERPARACE N

ay  Eheclaraeion sebve coplimenca

Lot ectados financiesos conenldadns adjimtor so prepesarci de seuerde con las Mormas Internaconales de Informacién
Firaacicra [*HIF" & “IERS qoF sus sizhas en inglés), emdtidas por Intomzatiznel Accounkiog Standands Boacd (1A5H)
adnptacas por las entidades piblizas en México de eanlarmided con la vespludén emitida b 27 de enzra de 2ong, por ta
Comisien Nacienal Bancarin y e Valares (CNBVY que Modifica las Disposicisncs de Carderer Cencra. apiimbles a la;
Brrimlades Eindaordas de Valoess v vbcs Participaares del viercado de Watores Mexicone, segin lad cuales Ja Compaiila esta
ablipada a preparar ang estadaos fnanciereds acmenhincn s MNF o parkic del Lce everso de Loz,

Los estados foancivres consoladudoe adjurlcs ¥ sus notas por & afio teermnads 2 3 de didembre de 1mis, Swenn apeahadas
pra = cmisian par el Consele de Admenistrazion o 25 de fvacece de 2o, v s2eio presertados & la praxima Asamislea de
Accionislas de la Compaica.

LY S de medicion

" vatmrlns Anancienes consalitlados se pepasawt sobre o base de cosin histanco, excenta las siguienter pactilas que se
pressnear sabre 13 bose de wndnr raznma e

- Llaguinaria y equips produstive

- Lincumetiie por papac

¢y Morveda Renconal ¥ dz informe

l.os esadns Rneoc eres consalidados adjuntos s prosentan ¢noonilzs de pesos mexicanes § s ] que es |1 moneds funcioral de
la 1y de jos sulssicianias de 11 Compaiiéa y la mooeda ea que s¢ presealan dicics saedos rancers, Ceande 52 haos
raferencia a “DE0 S 6 doloes, se weliere o dotares de las Sskados Unidos de Momteamerica. Las estadus nznciemos de la
subsidiaria en al avranjors identifican 1 dtlar enma s monala fncioeet y s eoavieren o pesos piedcands Coclorre a los
lineamicntos du la MLC 20 "Efzclas de Jas variaciones an foc vipos ce carblode la maneda esrmnjerea”

d}  LUzp de estimacionss

La preparecitn de los estades fnancicms adjuntes dz 2enzeda 2 MIE requiere del wso de ssnmanenes ©antahles en agonoe
de sus renzianes que no sen suscephibles de rer coantilicados con ciactited 3 Ja foche de emisidn de oo estados Brandesos.
len estineaciones ubilieades pueden difenr de ios reseliadns resles, La Compadida basd sus eslinacionzi 20 paramebios
diependbles roandn ns esados Tmancieros aasolideeos e prepazdos. bin entago. droanstancias existenies ¥
estimaciones acevea da avenens fururps poeden sambiar eabidn a cambibos e el swicelo @ en ciioostaias feerd de
conteel de la Cumpainia Taies camoios son reflajades 2n tas ectimactones y sme pfertes po lna estacdes financieans roan:n
OCUTICO.

Cstas eslimaciones 3¢ reliesen principalrcees a:

. Estimaciones de vidas itiles ox prapiedades, planta y equaipo
' Ddesngient e p saisas de antigiedad al personal

' Esttmarcldn paa rueniadcse ool e e

. Bstimacion paca gbeoecoenca de InveniETing

' Therericon de acervm b e lape duiacion & nkngtbles

) Estacos couseidadas de resultadas

Los estados conseiidadns de roselades se presealan ci bass a s funcén, rzvelanas el coste de vendas de los demds costae v
penlits aincdiendo las disposiciones ce ta NEC: Yiresenfacion de estadus Gnanzigos”,

f] Ertades conanlicadine da finjns i plir i
T3 vrlados comsalicados de Qujos da efectivo 5o srasanran atilizangn el wesndo indirecte roarforme alas desposicioness de La
HIC 7 "Eotade dz fhyn= de efecevo™.



PRIMCIEAZES POLITICAS COMTABLES

Laz principeles politicas contahles que se describen o continuacidn ban sico aplicadas consizzentemaonte conforms a las ML
cn la prepeeacion oo les catados tinancizros conaslidados do [a Conpadla o 1os pariodos ¢ que 52 prosentan, a nenos que
se iadigne In contmarin.

al Carsnbalacin

Lae ssrzdas fnateieres conselidades adjuness nduven foe da o Compafila ¥ los da toclas eus sibsidiariag coe s¢ mencionan
e la Mata oy son preparades consideranda 2l aosme perode contalle. Todos bos szldos v dran: aceboies jmpcrlakLes vl =
romaiias Jan sn eliminados de oz estades nsociemns eonsohdados 2L a0 de diciembre de 2o v 200, de conformidad
can ia MIC 27 "Estados Hnaneleros conso idades v seozradon”,

l.as suhsidiarias son consclidadas :nalmente a partir de fa fecha de adgwisigion ¢ contintan siando conselidadas hasta gue
I | ¥ q
s apsielne sl desinoocporacio., o i se cesa de tener candol enellas,

La particlpacidr no coneraadara se precenta Sonmo del caplta: centzble y 2oreesacnds a la participacicn en sl parritttanio
yue w25 abribuille g L parbicipacidn cooauludova,

B} Lireeas deindlacidn on 1 interracidn Hranciers

Crofvrne a los Bleatuentos ce la FIC ag “ludormacibn Duances en ecosomlas Lipednlladunarias®, Ja scenumia nesicana
68 enCieTiTa en an ertorna mn inflacionzring 1l mantener v inflacian oonmraleda de Jos Oltimes des aios idfeilor el aoo®
(i e awxien paea defnbn gue cod ecsnia colse oo deranee cor i iollaeise Aria).

M continuzcian se prasantan (o5 porcenajes de la udflacién en México, segir seindica:

1. de dic:eabre o

amg 2ap
el afis 130 108
Avwnianocka v Tos Qe L w a'ius 1 1 RS 14yl

c)  Efectivoy sgquivalenies de efectivo

Estan representadns poncipalmenz por depesites bancarios on coenkse de invorsiiin & corin plazn, mAs endimientos
acumcladaos. Las inwesskenes @5man reprosertagas por valor:s nopocizbles convostibles en eloecive 2 corma plazo v 5o
aroszn@En & st velor de adgaisiciin mas los inicresss devengades. La Compatiia na rzaliza oparaciones an WsLumenlcs
financieros dedvadas.

A Batinwae i (aa1a cientan de cdbonndoen

Al g1 de dicienbre de 2a'g y 0, 08 Compania tiens reg-strada vra provistén para lze cusnbas qus ¥ ss-itman de difici
zobre, 3t importe de esm provision es por |2 centidad de £ 5777 eu 2ms v de Sg,000 e xoad 7 se precewln dedoeismdo o
saldos por onbmar,

2} Invenmrios

Af 3. de dicirmbire de so5 v 20ayq, Ins invencarics eaman vahiad s 2l nwinka que tesulre menor encre el costa de adguisicidn v
el valcl oebn de realizavicie ED meébod dies valuaion aliliceln es o cosla oneecio, o coel Joetope ol precie do oo, ld
rsnslommariin, Almaresodencs v eoms s aribeilng de manem lirecta a la adopisiciin e invsntarin B walor nern de
realizacidn es =l presio de vents sstimado ¢4 2l evese ardinario del negacla, menos los gaeeos de vangl aplicablez, A1 31 de
dicienbre de avis y zuig. s Hene cogislrads v proeion para imeasnoa de lenle muimena. por la centefad de § 38,592
Y 537005 TESTECUIVIMPNTE.

0 Propledades, glaala p eguips

Ia maguinaria y equine se mide A su valor mzonsble con Base a3 valonacihn realizoda 2or petico valuadcl eateno, Los
inmuebles, el vwhifario ¥ cguipo, couipo de rsimpoae el cguiji de Sospoe sk eapesan a s cos e acrisicine
menas s depreriaeiin armmnlacda y an o orso roalgpear paedida poe dzrediors ineverkda, A3 de d-elembre e aoig, nace
tieny reconacidn aiain deterionm.

kl costa de adaquisiciin de fas propiedadas, planta vy ecoipogo: requieren de un pericdo susicocial paea eseze on condiclones
perd s use, inelbye 2l codte de sdjeisicidn v la capityimcidn de las ingrizos o costos hnamcicres devongedos enx dicho
peciade, y alabuikley a su acguinkcidn, Log valoves w9l dulermiaades 2o eaceden a su valur de recuperacion, Lox grogramas
de cémpitro cdquiiides que senm pacte ie2gral Ce da funcionaidad del azlvo lige corres poudient: se capitalizen como paie
rlis bt P11 HL



1a deperiacicn se crlonla pac o método de iicea meela oo base s lag vdas liles Se los octivas aplicadas a los valons de
las promiedades, panca v equips, dentificanco sus mmponzoes ooinde s costo s8a spnificat va, menos suowhor reciduoal,
La deprociacion de esbos sctivos connienga cuaado ol activa sg cnemanics eh comdiziones d» aperas,
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